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Resumen: El presente trabajo relata una experiencia de organizacién de una audiencia de Voir
Dire y del desarrollo de juicio por jurados en un Tribunal en lo Criminal de La Plata, Provincia de
Buenos Aires con la finalidad de que se ponga en marcha la imprescindible Oficina Judicial de
Jurados. Se enumeran buenas practicas para mejorar en el futuro la eficiencia de la convocatoria
de potenciales jurados y el desarrollo ordenado y agil de un juicio por jurados con aplicacion de
reglas de litigio acusatorio y adversarial. Asimismo, y conforme con los resultados obtenidos en la
experiencia, se realizan sugerencias de cambios en las Oficinas de Mandamientos y
Notificaciones de la Suprema Corte de la Provincia de Buenos Aires con vista a la futura 'y
necesaria creacion de las Oficinas Judiciales, tal como funcionan en otras jurisdicciones del pais.

l. Planteo del tema

La implementacion del sistema constitucional de enjuiciamiento por jurados conlleva grandes
desafios para la estructura y organizacién actual del Poder Judicial de la Provincia de Buenos
Aires.

Catorce provincias ya han implementado el juicio por jurados. Todas, sin excepcion, han puesto
en marcha la Oficina Judicial de Jurados (OFIJU). La unica que no lo hizo, paraddjicamente, es la
mayor provincia del pais y la que lidera el ranking de juicios celebrados: la provincia de Buenos
Aires.
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La Oficina Judicial es el corazon del sistema de jurados y de cualquier sistema procesal
acusatorio que pretenda una verdadera oralidad y publicidad. Es el organismo mas importante.
Ella concentra todas las tareas de organizacion y administrativas vinculadas a la concrecion de
los juicios por jurados. Sus integrantes desarrollan un alto nivel de profesionalismo para
garantizar que las audiencias publicas y los juicios por jurados se hagan sin inconvenientes. Su
dedicacion es exclusiva. No realizan ninguna otra tarea mas que lograr la proeza (en la Argentina)
de que las audiencias fijadas se realicen y no se suspendan.

La no puesta en marcha de la Oficina Judicial de Jurados en la provincia de Buenos Aires
redundo en que esas tareas las deban hacer los secretarios de los Tribunales Orales y el equipo
de empleados/as administrativos que conforman su planta permanente. Es decir, un grupo de
personas atiborrados de multiples otras tareas.

El movimiento reformista de la justicia en Latinoamérica denomin6 como "reformas de segunda
generacion" a aquella fase de la reforma procesal penal —tendiente a la concrecion de un
sistema acusatorio y adversarial— que redisena la estructura y organizacion del Poder Judicial
para pasar de un sistema escrito y pro expedientes a otro oral y publico con audiencias. Esas dos
instituciones claves son la Oficina Judicial y el Colegio de Jueces (1).

La Oficina Judicial garantiza que se concentren en una unica institucion las tareas administrativas
imprescindibles para llevar adelante con éxito un proceso integramente a través de audiencias
orales y publicas. Es decir, para que todas las soluciones importantes de un proceso penal sean
tomadas a través de la metodologia de trabajo oral que es propia del ideal del sistema acusatorio
que adoptd nuestra Constitucion Nacional (2).

El Colegio de Jueces permite a los jueces abocarse absolutamente a las tareas jurisdiccionales y
desligarse por completo de las tareas administrativas. Ello optimiza su tiempo de trabajo para la
celebracion de audiencias e impide la delegacion de funciones y el retorno del funesto sistema
escrito (3).

Lamentablemente, en la Provincia de Buenos Aires aun no han sido consideradas estas reformas
y ya es mas que evidente la imperiosa necesidad de ponerlas en marcha. El ejemplo de como se
afronto este juicio por jurados en particular en La Plata es demostrativo de como permitiria
optimizar la productividad de los recursos humanos actualmente existentes, tanto en el plano
administrativo como en el jurisdiccional.

El juicio por jurados ha tenido la virtud, entre las muchas que se le reconocen, de tornar cada vez
mas patente esta necesidad para proteger el desarrollo correcto y con las debidas garantias del
juicio constitucional con participacién ciudadana. No sélo eso, sino para agilizar el proceso,
ahorrar dinero, no hacerle perder tiempo a los ciudadanos, y ser mas eficientes y transparentes.

Actualmente, las arcaicas estructuras de los tribunales criminales con competencia para los
juicios por jurados apenas resisten la ejecucion de estas nuevas funciones. En la gran mayoria de
los casos, que un juicio por jurados sea exitoso depende de la mayor avocacion, conocimiento y/o
experiencia de los jueces/as y secretarias intervinientes y la predisposicién de los empleados
judiciales que se conforman para poder llevarlas a cabo.

El juicio que nos toco realizar y que motiva estas lineas nos permite comprobar que la experiencia
practica de haber transitado un juicio por jurados cambia toda la perspectiva. Cada vez hay mas
jueces técnicos que afirman que solo hay un juicio verdadero, un juicio justo, y que ese es el juicio
por jurados (4).

Es una gran falencia de origen que la organizacion y desarrollo del juicio por jurados bonaerense
no cuente con el respaldo de la estructura administrativa que todos los expertos en la materia
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sefalan como imprescindible: la Oficina Judicial.

El relato de una experiencia de organizacion del Voir Dire y del desarrollo de un juicio por jurados
en La Plata que es la base de este articulo tiene por objetivo sumar a la discusién técnica y
politica para que la SCBA ponga en marcha las Oficinas Judiciales de Jurados. Aun con los
recursos existentes en cada tribunal oral, es posible visualizar con claridad las buenas practicas
que haran posible un uso mas eficiente posible de los recursos administrativos que hoy dispone el
Poder Judicial.

En modo alguno se pretende exponer la experiencia como algo superador. Nada puede suplir a la
Oficina Judicial. Aun asi, que las propias estructuras letradas y de empleados de un tribunal oral
se hayan asumido como "Oficina Judicial ad hoc" nos permite avizorar ideas y herramientas
sumamente eficaces para la futura implementacion de las mismas.

Il. Organizacién de la Audiencia de Voir Dire o de Seleccion del Jurado

Uno de las primeras cuestiones que resulta necesario prever es el momento en que se practicara
el sorteo de los potenciales jurados. La ley procesal establece que deben ser 40 dias habiles
previos a la fecha del juicio.

Pero en la provincia de Buenos Aires el sistema informatico sortea un numero maximo de 48
personas. La habilitacién para sortear un numero mayor de personas requiere de un pedido
fundado que el érgano jurisdiccional debe realizar a la Oficina de Jurados de la Suprema Corte de
la Provincia de Buenos Aires (en adelante, SCBA).

Es importante aclarar que la mencionada Oficina de Jurados de la SCBA lleva el nombre de
"Oficina Judicial", pero no desempenfa las funciones de una Oficina Judicial como las que hemos
mencionado en la introduccién de este articulo. Es un organismo centralizado en la SCBA con
sede en La Plata, cuando las oficinas judiciales propiamente dichas se encuentran localizadas
territorialmente en cada departamento judicial.

La solicitud de ampliacién del numero de sorteo de jurados es un tramite que, ademas de
burocratico, tampoco tiene gran impacto, porque la Oficina no suele aprobar el incremento de un
numero considerable de jurados.

A partir de la consideracion de experiencias previas, las secretarias de los distintos tribuales
orales relevaron que la asistencia promedio de potenciales jurados a la audiencia de Voir Dire
ronda en el 30% sobre la cantidad de personas sorteadas. Por ende, para alcanzar
aproximadamente la asistencia de unas 50 personas como potenciales jurados, es necesario
convocar alrededor de 180 personas.

Como el padrén general anual de jurados no esta depurado —y esa es una de las funciones
cruciales de la Oficina Judicial— muchas personas que asisten a la audiencia alegan y acreditan
tener graves impedimentos para cumplir la funcién de jurado. Por ello son excusadas y eso
reduce aun mas el numero de candidatos disponibles para el Voir Dire.

Si estamos frente a un caso que por sus caracteristicas —muy mediatico o generador de muchos
prejuicios en la sociedad, o por la cantidad de personas imputadas y/o partes intervinientes— sea
muy probable el ejercicio de una gran cantidad de recusaciones con causa y sin causa, el juez
debera prever la asistencia de un numero superior a los 48/50 potenciales jurados.

Con relacion a las recusaciones sin causa, la ley dispone que con solo dos partes (fiscal y
defensa), si ambas ejercen todas las recusaciones disponibles, hay 8 potenciales jurados que si o
si quedaran excluidos.
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De acuerdo con la informacién expuesta, la fecha en que deberia practicarse el sorteo para lograr
la mayor eficiencia posible en la convocatoria de los potenciales jurados se encuentra en estrecha
relacion con la cantidad de ciudadanos/as que requiera el caso sean sorteados. Si nos
encontramos frente a un supuesto que no necesite un numero considerablemente superior de
candidatos, la realizacién del sorteo con un mes y medio de anticipacion con respecto a la fecha
de la audiencia del Voir Dire cumpliria con el mencionado objetivo en cuanto limite de tiempo.

Otro aspecto relevante es que, una vez libradas las cédulas a los potenciales jurados, la
secretaria del Tribunal no solo debera contar con un equipo abocado a la confeccion y libramiento
de aquéllas, sino también al control del diligenciamiento.

La experiencia de campo nos indica que los jurados que no concurren a la citacion no es porque
no quieran venir, sino porque jamas les llego la cédula. Jamas se enteraron de que habia un juicio
por jurados. Este es uno de los problemas centrales de trabajo de cualquier oficina judicial en el
mundo. No son los jurados el problema, sino las estructuras administrativas burocraticas que no
los citan o lo hacen de manera defectuosa.

Llamaremos de ahora en adelante LP a la experiencia de este caso modelo. En LP, la secretaria
del tribunal oral conformo un equipo de trabajo junto a tres empleados que realizaron las
siguientes tareas: 1) confeccién y libramiento de cédulas y 2) control del resultado de las cédulas
libradas.

Pero antes de hacer esas dos tareas fundamentales (y para facilitarlas), este equipo realiz6 otras
dos tareas previas destinadas a promover un mejor resultado global:

1) que la ciudadania convocada se encuentre mejor informada a partir de la recepcién de la
cédula de notificacion para que: a) las personas que reciben las cédulas no sientan preocupacion
respecto de haber sido notificados de una citacion judicial; b) las personas convocadas cuenten
con informacion que les permita evaluar por si, si se encuentran en condiciones o no de llevar a
cabo la funcion (impedimentos, causas de excusacion, remuneracion, viatico); c) las personas
convocadas respondan el cuestionario previo que recaba informacion para facilitar la audiencia de
seleccidn; d) las personas convocadas tengan un unico canal de comunicacion con el Tribunal y
sin que se saturen los restantes medios de comunicacion y atencion al publico del organismo
(correo, celular oficial, mesa de entradas).

2) para mejorar los resultados de los diligenciamientos de las cédulas por los oficiales
notificadores.

lll. Tareas realizadas con el fin de que la ciudadania convocada se encuentre mejor
informada

En el caso LP, la secretaria del Tribunal confeccioné en el Sistema Augusta (modelos) (5) un
modelo de cédula con variables automaticas para completar nombre y apellido del potencial
jurado sorteado, el numero de sorteo y el domicilio electronico de la oficina de mandamientos
correspondientes. Ella fue redactada en lenguaje claro y contenia informacién dirigida a cumplir
los objetivos previamente sefalados.

La creacion de un modelo no solo facilita la tarea de confeccion de la cédula, sino que agiliza el
control de su contenido debido a las variables automaticas que pueden visualizarse en el detalle
del tramite, antes de ser firmadas y libradas por el o la funcionaria a cargo.

Seguidamente se comparte el modelo de cédula
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Codigo de barras del tramile
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N* DE SORTEO
PODER JUDICIAL PROVINCIA DE ”
BUENOS AIRES nume

CEDULA DE NOTIFICACION
ro de

i sorte
o

e TRIBUNAL CRIMINAL N4 LA PLATA

DOMICILIO DEL ORGANO  calle 8 e/56 y 57 de la ciudad de La Plata
NOMBRE DEL REQUERIDO  nombre y apellido del jurado
DOMICILIO  domicilio del jurado

TIPO DE DOMICILIO {inefcar por 51 - NO segin comesponda)

‘Salo dal Organe

DENUNCIADO CONSTITUIDO :l
CARACTER PERSONAL

URGENTE V1D HABILITACION DE D3 Y HORA z'
OBSERVACIONES ESPECIALES

COMUNICACION IMPORTANTE
DEL PODER JUDICIAL DE LA
PROV. DE BUENOS AIRES

POR FAVOR, LEA ATENTAMENTE

Codigo de barras del rémite

de asistencia que indica la fecha y hora de su servicio al finalizar la jornada.

En caso de residir a mas de 70 km de la ciudad de La Plata y poseer graves
dificultades econdmicas para costear su traslado (personas desempleadas o que
reciban asistencia social acreditada) deben hacerlo saber a través del
cuestionario que deben completar. El tribunal decidird en cada caso.

Le informo también qu

1) En la fecha y hora indicadas sera recibido en la sede del Tribunal donde el
personal judicial le indicardn la sala donde se llevard a cabo la Audiencia de
Seleccion de Jurados como asi, le sera informado como es el desarrallo de la
audiencia, quiénes intervienen y su posible duracion (por lo general, comprende la
jornada completa hasta las 18 hs. por lo gue debe organizar sus asuntos
personales y laborales para cumplir con esta citacién).

2) Es muy importante que ese dia lleve su documento nacienal de identidad y la
presente comunicacion donde estd indicado el nimero de sorteo que le fue
asignado (numero de sorteo). Ambos se les exigiran para presentarias al ingresar
al edificio de Tribunales peneles

3) La Audiencia de Seleccién de Jurados es una audiencia previa al juicio donde
estara presente el Juez del caso, la Fiscalia y el abogado Defensor de la persona
acusada quienes le realizardn algunas preguntas para verificar, de acuerdo con la
ley, si Ud. puede integrar el Tribunal de Jurados que juzgara el caso penal para el
que fue sorteado. Es una audiencia que tiene por fin asegurar la imparcialidad del
jurado como lo exige la Constitucién. Si Ud. queda sels do para el juicio, el

juez despedira al jurado al finalizar cada jornada y le indicara a qué hora debe
presentarse al dia siguiente (la duracién de este juicio estd indicada en el
cuestionario que debe completar). Si el juicio se prolonga mas tarde de lo
previsto, se le daré tiempo suficiente para comunicarse con su familia y hacer los
arreglos necesarios.

© Thomson Reuters Informacion Legal
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Sr./Sra. nombre y apellido del jurado, mi nombre es Analia Veronica Reyes, soy
abogada y secretaria del Tribunal en lo Criminal n° 4 de la ciudad de La Plata, me
comunico con Ud. porque ha sido sorteado para intervenir en calidad de JURADO
en un caso penal

Por eso, Ud. debers asistir CON PUNTUALIDAD ¥ TRAER SU DOCUMENTO
NACIONAL DE IDENTIDAD a la Audiencia de Seleccion de Jurados el dia

MARTES 24 DE JUNIO de este afio en curso a las 08:00 horas a la sede del
Tribunal ubicada en calle & enire 56 y 57 de la ciudad de La Plata. Ademis.

Le hago saber gue do la on la justicia:

1) s un DERECHO que lienen lodas las personas de acuerdo con nuestra
Constitucién Nacional y por eso, lodas las personas que se encuentran en el
padron electoral y tengan entre 21 y 75 afios de edad pueden alguna vez, ser
convacadas como Jurado, tal coma en este caso, ha sido sorteado Ud.

Un jurado decide los hechos de un caso conforme a los principios legales
explicados por un juez. Los jurados son esenciales, escuchan testimonios, revisan
pruebas y emiten el veredicto (decisién) en un juicio penal sobre si la persona
acusada es culpable o no culpable del delits acusado.

El juicio por jurados es un aspecto fundamental de nuestra democracia.

2) es un DEBER CIVICO cumplir con la tarea de Jurado por lo que TIENE LA
OBLIGACION de asistir en la fecha y hora antes mencionada a la sede del
Tribunal indicada. Esto significa que s Ud. no asiste, el Tribunal puede ordenar su
asistencia con la fuerza pablica.

Ademas, como es un deber cumplir con esta citacion, si Ud. trabaja en forma
independiente o se encuenira desempleado recibird una retribucion y, si fuera
trabajador dependiente (en el sector publico o privade) su empleador no podra
oponerse al cumplimienio de su asistencia al Tribunal y deberd conlinuar
pagando su salario (es una obligacién legal). Los jurados recibiran un certificado

Codigo de barras del ramite

4) Para que esa audiencia se realice de manera agil y rapida es FUNDAMENTAL
que Ud. complete DENTRO DE LOS TRES DIAS de recibida esta
comunicacién el CUESTIONARIO virtual al cual puede acceder a través de la
siguiente direccidn web: juradoslp.blogspot.com o escaneando desde su celular
el siguiente codigo QR.

5) Le aclaro que Ud. NO conocerd ni debera conocer el caso penal para el cual
ha sido sorteado, el cual le sera informado recién, el dia en que se lleve a cabo la
Audiencia de Seleccion.

6) También le hago saber que el Juez no podra excusar ni dispensar a nadie de
servir como jurado por un motivo trivial ni por inconveniencias o molestias. Es
obligacién de la persona convocada organizar sus asuntos para cumplir con esta
citacion. Todos los planteos relativos a inconvenientes para cumplir la funcion
seran resueltos en la Audiencia de Seleccién por lo que se reitera que es
obligatorio asistir en la fecha y hora indicadas. Solo en casos de graves
impedimentos de salud o de ofra indole pero siempre de suma gravedad deberan
contactarse previamente con el Tribunal a través de los medios que se informan
mas abajo y se verificara, excepcionalmente con antelacion la situacion y se les
dara respuesta.

7) Finalmente, le hago saber que podré encontrar mas informacién sobre la
funcién de jurado y sobre lo que significa el juicic por jurados en la siguiente
pagina web: j bl t o desde su celular el siguiente
cédigo QR
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8) Ante cualquier duda yfo consulta puede completar el formulario disponible en la
pagina web indicada (aclaracién: si accede desde su teléfono celular debe
habilitar en la parte inferior del sitio "ver versién web” de lo contrario no
podra visualizar el formularic) y nos pondremos en contacto con Ud. Por favor,
indique siempre, nombre y apellido, n° de sorteo, teléfono celular y correo
electronico.

CONTACTO DEL TRIBUNAL:

correo oni icacionj il.com

sitio web: juradosip.blogspot.com

9) Sugerencias para la asistencia:

« Usar ropa formal pero comoda.

« En caso que utilice anteojos para ver o de lectura no olvidar de traerlos
consigo

« Se permiten teléfonos celulares en el edificio, sin embargo, deben permanecer

apagados, silenciados y guardados durante la a

La Ley Next

Codigo de barras del tramite

ORDEN JUDICIAL
PARA EL OFICIAL NOTIFICADOR

1. Debera notificar la presente en forma
ersonal al requerido a cuyo fin se encuentra
habilitado dia y hora inhabil (por lo que

deberan intentar la notificacion en horas de la

maiana, de la tarde y de la noche hasta lograr
cumplir la diligencia)

2.- Debera consignar indefectiblemente, en el

acto de notificacién, un teléfono de contacto
(preferiblemente numero de celular) y correo

electrénico de la persona requerida junto con

https://lwww.laleynext.com.ar/document/doctrina/i0C6F21E87A946400776 CF22B9E678E33?chunkNumber=1

» Debe mantenerse en silencio, evitar hablar con el n

su firma y aclaracién.

convocadas y estar atento a todo lo que le sea indicado por el personal
judicial,
QUEDA UD. DEBIDAMENTE NOTIFICADO. La Plata,
Fecha del Sistema (Dia de Mes de Afio)

Domic. Electranico no cargado como parte

Tal como se observa en el modelo, la modificacion del "lenguaje judicial" en la primera hoja de la
cédula por un castellano mas amigable y comun al pueblo facilita y mejora la comunicacion con la
ciudadania convocada y también con el oficial notificador.

Primero porque se le hace saber que se trata de una comunicacién importante del Poder Judicial
y se visualiza el logo oficial, pero ya no se refiere a una "citacion judicial", expresion esta ultima
que genera legitima preocupacion para las personas normales ajenas al quehacer judicial y,
ademas, porque se les requiere al mismo tiempo que lean atentamente el contenido.

Mas el oficial notificador siempre es un engranaje clave en cualquier parte del mundo y hacia él
se dirigen multiples esfuerzos administrativos para que cumpla su tarea con eficacia. Por eso, en
la primera pagina de este modelo LP se consignan los datos esenciales para el diligenciamiento
de la cédula y se complementa con la clara indicacién de que se trata de una "orden judicial"
acerca de como se debe realizar el diligenciamiento de la cédula: la necesidad de la notificaciéon
personal y recabar dos datos esenciales: numero de celular y correo electrénico del potencial
jurado.

En cuanto al contenido, los dos primeros parrafos de la cédula identifican al personal judicial que
se comunica con la persona sorteada. Eso genera una cercania y relacion de confianza entre
aqueél y la ciudadania. Ademas, le da transparencia al procedimiento de convocatoria, teniendo en
cuenta la funcién publica que se encuentra cumpliendo en el envio de una citacion judicial a
potenciales jurados. De esta manera, la ciudadania tiene la informacion fehaciente acerca de
quién es el funcionario judicial que se esta comunicando.

Al final de la comunicacion se le hace saber que ha sido sorteado como potencial jurado. Se le
indican los datos concretos de la citacion, fecha, hora, lugar y la necesidad de asistir munido del
documento nacional de identidad (DNI).

Posteriormente, la cédula contiene informacion acerca de: 1) quiénes lo recibiran en la sede de
tribunales, la informacién que recibira y el horario de duracién maxima de la jornada para la cual
ha sido convocada, 2) la necesidad de llevar consigo el numero de jurado asignado y el DNI el dia
de la citacién, 3) las implicancias de la audiencia de seleccion de jurados (voir dire) y su duracion,
4) la necesidad de responder el cuestionario previo para el Voir Dire, 5) que no es necesario que
conozcan el caso que sera juzgado (muchas personas suelen creer que deben informarse antes),
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6) que la citacidn es una carga publica y obligatoria y las extraordinarias situaciones en las que se
puede requerir con antelacion la excusacion, 7) la existencia de un sitio web donde podran
encontrar mas informacion sobre la funcién de ser jurado, 8) los canales de comunicacion con el
Tribunal.

IV. Creacién de un sitio web (blog) con informacién para la ciudadania convocada al juicio

Loégicamente que una cédula solo puede contener informacion limitada en la cantidad. Es
necesario que contenga la informacion indispensable y suficiente para que la persona convocada
pueda conocer de qué se trata la funcidn de jurado y las implicancias de la citacién. Pero ella no
puede tener una extension tal que haga casi imposible su lectura o dificulte su diligenciamiento
por las oficinas de notificacion que, hasta el momento, lo llevan a cabo en formato papel (fisico).

Si el potencial jurado desea saber mas sobre qué es ser jurado, el contenido de la cédula deriva a
mayor informacion sobre la funcién del jurado, como asi para establecer comunicacion con el
Tribunal mediante un sitio web (blog) especialmente disefiado por la secretaria del Tribunal a tal
fin.

Este blog (https://juradoslp.blogspot.com/), también construido con lenguaje claro, tuvo en
consideracion el contenido de la guia informativa para jurados creada por la SCBA (6) y también
el material creado por las Cortes Federales de los Estados Unidos. Puntualmente, el manual del
servicio de jurado (7).

Ademas, se compartio en el sitio un video educativo sobre la funcion del jurado creado por el
Poder Judicial de Neuquén (8) y se puso a disposicion un formulario para aquéllas personas que
quisieran realizar consultas. Este formulario fue a su vez relacionado con un correo electrénico
(email) creado especialmente para recibir toda comunicacion referida a la convocatoria de
potenciales jurados.

También se puso a disposicion en el blog el cuestionario previo para que pudiera ser completado
desde este espacio.

Seguidamente, se comparten imagenes del blog.
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™ - aberricaseyes s com_Escror, Cer veson

Juicio por Jurados - Informacién para

& INDISPENS,

Correa leirinica *

WAGA CLICK AQUI PARA COMPLETAR

GUIA INFORMATIVA PARA MIEMBROS DEL JURADO
OBJETIVOS DE LA GUA

El propdsilo da esia guia es familarizar a jos jurados G un sk oo la naluraleza general y la importansia da su
funcién como jurados. Expica sigunas de los bémminos y procedemiantos utizados en el tribunal y ofrscs sigunas

Mada ge st guia cebe
aplicar en cuaiquier sarvicia

aplcatle. Por sjemplo. e juez le indicard af jurado quase
prosume & inaooncia del acusads y que & alla do =

Ia Fiscalia. Los jurndos daban seguir inicaments s instnuccionas lagalos qua les imparta ol juez an cada caso
panticuar,

EUNCION Y SIGNIFICADO DEL JURADQ

1 Juicio o Jurados spunta & recanacer s Rripacion Ciudadans en 08 asunios piblcos, & polenci la pubiicided
i 5 Betas 56 Gebearms y 1 ISNSPAEREia on 1 SUMIISTAEIN d8 fuslitia.

L papol vital on La protectidn de ¥ Wartades. o
fogra en gran medida mediante el trabajo en equipo enire el juez y el jurado, quienes, aboianda jugs en un
ponen en prictica

Hitps  mdosip blogaot oo na

B8, 1747 it ot Jureeks - iefommaciin para b cudadania

5~ Duraie 15 die Conacdos & Pt de ka NN pUbACHRION 108 CAAIBIANGS. Podrn CUBENVDN 108 kEtidos. e Casd de
xiste orrores materiales o incumplimiento de alguns do los requistos legales. La Suprema Corte, en ol misma plaza,
resalverd sobra Ia inclusitn © exchusion del jurada scrieado segin e planios electuado y decdind i o3 necssario
efectuar un nueve sarieo,

En 050 ca50 6l NUGVD 50rMB0 50 daberd roakzar dentra da 105 § dias habiles. Siempro debors respetarse la igual
roporcion entre ambos sexas.

6 ? ivo, se pubiicard en el Sl y terdri vigancia hasta el dia 31 de diciembre:
del afio siguients al que. 2 Ia Corte promogar un afia mis.

7- De ese listado ss sorteardn, para cada Juicks Oral que 8¢ realios con Tribunal de Jurados, 4B personas, a quisnes
6 185 Gl & Una ichencs pird # dia 06 N0 08l Jebdte.

8- En usa audsncia, luego ruewo proceso de depuracin, se seleccionard fnalmente mediants nuevo soreo.
w*zmmdﬁmwm Observacion: Quien haya cumplid la funcite 60 jurade no podrd
59 0GSIGNAI0 MUGVAMENta GUTAMB |05 3 ANOS. SUGNIES 3 5u SCIACKN, SAIVD QUG N UN 3PSO MeNor hayan S0
Eomicasas 18568 168 Qs INIBQRAN Bl BAGHEN

24 Qut imalica se Jurado?

El Jurada es un ciudadano que ha sido selectionado para formar parte de un Tribunl de Juradas en un juicio
eriminal. Es una carga pilbica para el ciudadano cumple con 1 1area para fa que fue selectionado y soio podrik

poeia L biigado a concurir £on of usa de la fuerza pablica
‘coma asl también sancionado por su incumpimiento.

Esto Trivunal do Jurados es conformado por un Juez y doce cludadanas designados jurados.

E1 Juaz 3 responsatia de Gecidir gué leyes 58 AICan Bl Ca50 y debend expiicares ICNAS leyGs @ los MIBTDIOS del
jurado.

Los juracos ¥
mismo, Deberdn decidir el efodo y valor de dicha prusba para luego apicar In ley @ los hachos que consideren
procadas.
En pocas paintiras podrin decirss quo of Juez cumple el rol e Juoz del derecho y ios: Juradas e de Jusces de lns
hechos. Es su responsabiliad determinar si a fiscalia ha probado @ o s culpabiidad del acusado por cada ung de
os delios Qua 65 acusado, contribuyenda de esa forma @ la sdministracitn de justila con e pronunciamiento del
weiescio de culpabikiad 0 10 culpabiidad. Lo qUe SUDE0R CON pOSENOAKIS 85, de EXEUSA rEspOsabIad del
juez
Es importante que o ciudadand seleceionado como jurade sepa que exislen reglas y procedimientos. para I
i las que le ¥ duez que
presida of Tribunal, en la oporturidad que comesponda,

3:Impanancia de 1a tarea sncomendada
Los juradus desempshian un papel vital y de suma importancia en el sisema Judicial de 18 provinda. €1 prestar

Cataboran en e mantenimients dol derscho y ol orden y exaltan ol concopta de JUStcia Bnlra 6us pares. Su maxima,

on deter leaiments, on ¥ comocta,
Lo protecion de puesiras dorechos  Iertades 5o lofrard a avés. de fa accidn conjonia do Juez y jurado, quienes:
on prictica los
Ser. o . Juaz ElJ Mo fusron los hechos ¥

sila persana impulada en of caso s cupable 0 o culpable.
Debe tanarsa on cusnla qua 580 Serdn jzgados ante un Tribunal e Jurados aguellss parsonas scusadas por
delitos muy graves.

En I Provincia de Buenos Ares, mmmmmmammmmmmo
rechusidn come por e enplea de.
-mtwwmdw.mmwam—w.uhm)
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w7, 1747 i por Juradss - Informaciée pera la cudadania
Eljuez determin la ey que s agkcard en ol caso, miertras que o jurado decide ks hechos. Por ko tanto, de maners
muy importante, los jurades 5 convierien en parte del propeo Iribunal
Los juradas deben ser hombees y mujerws de juick s0ie; honestidad absoluta ¥ un comglotn sentigo de 1a justicia, E1
sorvicio do jurado s un alto debor ciudadano. Los jurados contribuyen al mantenimiento de a ley y ol crden,
dofiondan L3 justcia BNire 5US EoNCUMAIANGS. S MAYGT MBCOMFSNSA 05 SABO GUD han CUTpIIIG Con B520 Jebar con
fidelidad, honce y eficacia

realiza haber sido designado Jurado,

— El Jurado es un ciudadano que ha sido seleccionado por scrieo para infegrar un Tribunal de Jurados en un juicic
criminal, Este Trbunal de Juradas esth conformado por un Jusi ¥ doce chatadands (y seis suplonies).

saowhh:pt-nummuummu-hsmnmmwnﬂuqum Gue Senen

inc da prision e ejempko. homiciios, Gerios delios conta la
Wummmwumw-wwwwmﬂm ‘socusstros seguidos de.
musane, anra oiros. )

En esios. juicos 36 decids sobre hechos en virud de ks cusles se Bpicars una pena privaliva de la liberad &
‘acusaa que resulie condenado.
— Es un derecha y una carga piblica para el cidadano cumpli con |8 tarea pars la que fuse selectionado, lo cual
significa que o5 abligatorio, y Stio podra axcusarsa (apartarss) por ias causas previstas par b ley.

Pusde ser obligado  concurir por la fuerza plblica y sancionads por su incumplimiento. La funcidn de Jurada serd
resmunerada.

La ley establece qua a las paries del juicia (acusado, acusador, efc.) na 56 les revelard la identidad do los polenciales:

jurados hasta ef inicio de |a audencia de debate. También que of personal judicial deberd guardar secreio sobre la
identidad 58 108 CaKladanss S0rBados Parn integrar el JUraco.

— §i resuna juio (come iar o poez be Gard instruccines
S0 funciones.

Los designados come Juradas deben asistr y presencar fodas kas jomadas del debate en el que e producird la
Brusba para rusalver el £as0 juzgado. Una voz finakzada 33 mudiencia, (03 jurados debersn delierat (discusr) sl an

5 0.0 culpabla del mismo. Para valorar la prueba o se necesitan conccimienios ionicos, ya que los Gudadanes
estin pans rasoiver Cusstionss que atafen il sentido comin y @ ka vida cotidians. como saber si akuisn
‘comelit 0 no el hedo por el qua sa lo acusa.

— I Jus I xpicirh bl Juros 165 Aofmas 6 ka Constiucion i 185 leyiss ue deben lenerse 6 Csnta pard, sl uicio,
pero, en definitiva es ol uez el que decicind culles son las leyes que se aplican al casa.

En pocas palabras podria decirse que el Juez aplica ¢ derecho  los hechos probados segin la decisidn del Jurada.
L lagonaa

1: Confeczién del Listada Princigal de Jurados.

El Listado final g personas que 8 BN<UANITeN sn condicionss para Ser desknadas Jurado pars un dsbals oral 56
‘contacciona de fa siguienle manera:

1- E1 Ministario do Justcia de la Provincia de Buencs Alres, una ez al afo, efcuard un sorteo piblico, blizando el
pacsn elecioral vigente, d ios ciudaxanas que cumplan con los rquisitos axigidos par of Cadigo Procesal Penal -
argoniinas natvos o natwalkizados ¥ quo lengan enlrm 21y 75 afies do edad- discfiminadas por Daepariamenio
Judcial y por saxs.

> :mmnndm-nhm-um-umwuww-wmd-
a5 1aZONGS quA, 569N 1A iy, B IMpicen GECRr 6l i 08 JUFACO. PArA 53 PrOCES0 GA SPUTRCGN enviars

par via pastal, un it jurada gue el il
complatar y davolvar par el Mismo Modia, con HaNGUEd pago.

3-Una inadas I Judicial-
sor jurado, Mq_nfﬁmﬂdmdum

en 0 posean
del mes de actubre de cada 8o Ia Suprema Corte de Justcia,
4la 9 Justcia U tros dlas.
it i miosip blogrot corm

87125, 1747 Auisio por Jurades - informackin paea la civdadania
Es0 sigriica ue van 8 deckfic sobre Nechos que afectarian la berad de las personas, por Ko que bstas deben
confiar en los jurados para ta proteceion de su vida y 5u iberad.

4-El caso penal
violar Ia lny 5 el

Enmmm ol juez b expiica o purata a ey E1 jurack abe delominar 65 hechos verdadercs. Sebeo esa
base, el jurado

La seniencia subsiguinnlo o respansabikdad excusiva del juez. En otras palabras. ol legar o un verediclo imparcial
sobee la culpablidad o inocendis de un scusado, el jurado no debe considarar la sentencia.

:l.mmm:mmummanummmnmmmmmm

todos los cargos. culpabie de lodos kos carges o5 carges
£ ™ dal
articular, Procese para Tribunal,
o0 anteriodidad al debate
A o i . s citard 2 48 do la lista oficial

B8 Juras) para Gui CONCUITEN B 13 CRIEDTACIN 08 LS BUCKNG &0 18 Gue 56 SOCONIATEN Présentes o ez y 1a3
pirtes. E3 ia “Aucfonces de Seloccibn de Jurados” o lambién llamada “Audiencia de Voir Dre”

5.1- Iinpedimentos, axousaconss y Fecusacionss: En Sehd audionsa se verlicar qui AINGURG 86 108 Eilades S8
arcuonra alcanzads por #GUN3 GfTuUNStaNcia que, segun of Cédigo Procesal Panal, o impida desempenarse como
Jurads. Asimisma sa verificardn si akguna do los cudadanos tiene motivos para excusarse, para ko cual ol juez hard
conocer los motves pars la excusa y preguntard luego en rolacion @ elo. EI Juez va a dar 1a palsbra 2 cada parte
paras gue formulen o plantecs. eCusalxics Que consideren conespondientes ¥ el Jusz deberd resolverias en &
iSO BN, LBS paites POk SIOCILOR IEVamenta HIEGUALES B Qe UM GRAGG, SEDIE ERCURSLINGSS U8
pusdan afectar su imparcialdad como jurado.

Aclaracitn sobes ol desarrolic de fa sudiencia v el sjercicio do las recusaciones: Los miemeres del panel
Presian juramentn AATa responder pregUAtas sabee su Koneidad para formar pane del jurado. Ewe proceso de
interrogatornio se denamina voir dire, Ex un Ilerrogatona reaizado por el juez y ks abogados. Una respuesta
deliberadamants falsa & una pregUNta jusla pockis BCaess un CaRUGO Drave pars ausen s fomule. E1 interrogatorio
Bl pioposta e informar & k08 jurados 5o el Cass &

ael
dentifcar a las partes y sus abogaros.
A continuacidn, 56 Tormulan preguntas para determinar sl in riembro del urado tiens aigin inlerés persansl on &

imparcial. EI trbunal i

determinasn
sensmiento que pueda infuir &n su dacisikin da emilr Ln veredicio. Cuakuier miembno del jurada con conoGMiento
del caso deba axplicarko a juez.

Lt pites, di armises partes, pueten SoliStar us un mErs del U700 568 EraISaso & &S 08 IS (a1 de
un jureco en partcular. Extas slcitudes o demandas se denominan recusaciones. Una persona puede ser recusada
mmnuﬂmmwmmmuwmnm.m.mmaw:|.

nmmmmumm do a3 que no

‘sa dencrminan e Cadl parte s e i i peodetomnada

mmnm La recusacion sin causa es un derecho legal reconocido desde hace Bempo como un
8 ambas =

Los juradus deben comprender claramenl que ser eliminados ded panel del jurado por una recusacion no afecta su
Capacdad s sy interidad.

5.2- Constitucion definiiva: superadas estas instancas, se efechuard of sortes, entne fodos los presenies Gue nd se
axcusaron ni hueron recusados, da 12 Jursdos Bulares y § suplentes. En ambos Casos Ilegrados por hombres
Fugenes 60 parnes iguales.

5.3- Suplertas: &0 wdo &l
fuera 3pArado Por BXCUSATIN 0 MCUSACIN.

o jurado Wular cusndo éste

2o

hitp irmtonie biogepat w10 hitps s bogsot mm wo
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54 Sanciones: el cudadano que, habiondo sida designada jurads. no se prosente a cumplir su funcidn coms tal, se
Jo hard comparecer an con o usa e la fuerza pibica, sin perjuicio de estoblecerse en su cona las
responsabidades a las quo hubiera

5,5~ Juramento: Los jurados para Los juradas

ol jusz 0 ol sacrotario judicial dir al jurado: *¢Promatels en uosira calidad da jurados, en nombre del Pusbia,
xaminar y juzgar con imparciaidad y mixima atencidn la cawsa, dando en 5u cas0 el veradicio SegUn WS loal
sabery Ia pruoba producida y dola Nacion y do Ia Provincia y las
leyes vigentes 7", a o cual se responders con un "SI, prometa™

1 juicio continda tras el jramento del jurado.

{1} Los abogados presontan sus alegatos inicales.
121 La Fiscalia cita a testigos y prosenéa pruebas para probar su caso,

B)La ada junto con su
o 1a Fiscalla y probar Ias alegacionss.

14) Los abogados da cada parts presentan sus alegalos finales.
1511 juez instruye o instruye 8l jurado sabre 1a ly.
(61l jurada se retra a deliberar.

8 tastigos y presentar prucbas para refutar ol caso

(T} El jurada emite su veredicio.
Durants of juicko, los testiges citados por cualquiera da las partes puedan ser confraintarogados por los atogados de
Inowa.

A o largo del juicio, se le pucde pedir al juez, en presencia dol jurado, que decida cuestanes de deracho.
= Ssksipen w 5

Ocasionaimente, el juez pusde pedit a los jurados que sbandonen | sala brevements: mieriras.los abogados
presentan sus argumentos legales a favor y en cantra de dichas objecones

L i juez i

que Simpkemante dice, an efecto, que Ia ley permits, o no, que
50 formula esa cusstién,

Es posible que o juez decida sobre cada cbjecitn a favor del Ia fiscalia o de la defensa. Esto no significa aue el
jurac deba deckli &1 Caso & favor de 1 fSCAA O 06 Lo Celensa G8 1a PErSONa BCUSAJ. INCIUSO CUNGD & ez
Gecide cada objecién favoratiements a |a fiscalia o 3 3 defensa, el jurado debe Mantensr su objevidad y basar su
veradicto esirictamenta en  tesimonio y Las. prusbas presentadas en el juicio, E) jurado jura decd el casa
“conforme 3 la ey y Ias prusbas”. La ley es 1o que el juez presidents declara que 8s; 1o 1o que 6l Juraco cres qua &3
i 1o que haya oido de cusiqussr otra fuente que no sea el juex presidente. La evidencia que e jurado considera
consists en ol testimonio @ los testigos y las prusbas admitidas, La evidencia que of jurado debe considerar 56 basa
anla ey de a evidencia

Alrgatos inales de los abogades:
Una vez finalizada la presentacidn de las prusbas, los abogados ienon Ia oportunidad de discutirias. en sus. slegaios

finalos. Esto ayuda ol jurado @ recordar tesiimanios que podrian haber chidado. EI abjetivo principal de la
y . Los abogados unen (as difarentes paries

doltstimonic y conoctan Ios hachos
Cada abogado presenta 1a perspociiva dol 250 mas favorable  su clients. La postura do cada abogado o parece
coracta, La dedlaracien da Joda sar R

Pautas:

w8, 74T i por urades - ilormacite paca la idadania
caso. L garania de un juico o jurado imparcial exige us e Venedclo de jurado 56 base exchisivaments en las
pruchas y 1a ey prosentadas arme o ibunal
Incumplr estas roglas puede confundir al jurada. Pusde resultar dificl distinguir ontre el testimonio judicial y los.
interms procecontes do aras fusnios.
mnmwmnwwnwhummmﬂm Al pueden producese contactos.

inapropiadas caso. §1 crodanciaios de identéicacén
N e e e 5 o i 0, ks o S S b Vb o
juracka sobre an Casa e 6f oo partiopa, este deberi hacer lo siguienle
dol ribunsl
(2)Negarse a escuchar s 1o persona extoma persiste
@ p—
Los urados tionen M jer miomeo dol
jurado. Tambsén benen el deber do niomar al ez sobm cumlquier COMUNCAGON exlema © conducla Napopiada
s ol juracs por cuskuier person.
L juradon de un caso deben absisnerse de hablar sabre cuakqier loma, inchiso i na esid relacionado con of
‘asunio en cuestén, can ringin sbegada. lesiga o parte en el caso. Dicha contactn parria hacer necesar un nuevo
juicio, con un pasio. mScional sigrficaiive para ks paries, ef irbumal y, en Uitima instancia, los conirbuyerdes.
‘susciar En 050 caso, ol jurado pusde
[ e para proteger a o fu s

Deiberacioe del Juraco:
Los jurados algen a su prosicento
El presilents prosiie las deliberaciones del jurado y debe brindar a cada miembro del jurado una aportundad justa
s expresar sus opiriones y exponer Sus punios g8 vists.
Les juracos purtos de vista
e e e o R o e s
ecuivocades.
Lo juracos o considera nia obligacitn do logar &
un veredicio Smpre gue 50a posibie. Sin embarga. nngun ncis
convencido o qus e comecta.
Seria un juez al are.
Jurac o hicera,
Los miembros del jurado furan emite un uicia soro los hechos: de un caso parfkular. No ienon ninguna
freocupacicn mas. ald Ok 656 caso. Voian su juramenio si eniten su (3 Basindase en el shecio qub S VErediio
pusoda tenor en olra situaci
Despubs dol juc:
Despuds do que los jurados: emitan su verericto y s6an despedidas por ofjuez, pueden coninuar con s asMoS
habiuales.
Les mismbros del jurade estin obligados 8 mantener en absoluta reserva su opinidn y |a lorma en que han volado.
Las Dol liztss. pars 1 voASGON 34780 Cuslndas 08 FVTSGHI0 U a2 QDICHGG o VEREOCID, USRS 0
aue
Conchuin.
Para decidit s casos comectamente, los jurados: deben ser hanesios @ inieligentes, Deben fener intgrdad y buen
juia. La
Para cumpir can su responsatiidad, os jurados dsben deterinar 1os hachos y apicar la ey con Impavciaidad, No
dsbon favarocer i a ricos i a pods.
Detien tatar por Kual 8 10068 108 hoMBASs y Mujeres. COMOrBConss & INGNIduGS. Se dabe Mpart usicia 8 lodas
las porsonas sin importar su aza, colr,roigién o sexo.
1 servicio 08 jurBoo 68 ef cumplIEN(s 08 Una 318 ObIGAGHN CiCA,

hitps fruradosip blngapat com.
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(L
Gl

mammmmummwuhmmmmmmu
del debate (si una & fa, ¢l juez hard que ef jurado se trasiade en

o hacia ol sto) -

Evitard tambidn comentar acerca de la causa con los abogados intervinientes. tes6Q0s u olras personas. Si un
‘extrafio tratara do conversar con el mismbro ol jurado acerca da una causa n 1a qua daba intervens, dsts dabord
manifestaria qus no 83 comacto qus un mismbro del jurado discuta Ia calzsa o recba informacisn alguna excepto en
1 sede del tsbunal S la oira persona insistiera debars dar cuenta del incidente en forma inmediata al juez. -

Si 56 les Na provso de recinto,

cmmummmmnmmmuwmaw o Juez y los Jurados NO
‘pairén por ningdn concepto formalaries.

Los entre ellos

Los abogados NO son prueba. Son las conclusionss.
¥ pretensiones de las partes, y as! serdn valoradas.

Lacortesia deben actuar los jurados.

Por supuesto, ningin jurao podrd leer peribdicas o revistas en la sala del tribunal. Tampocs deberd conversar con
oiro jurado en la saia durante e juigo.

Les jurados serin tratados con consideracién para su comodiced y conveniencia. Deberdn informar al juez sobre:
cunlquier asunio que afecta @ su servicio y nalificar ol Irbunal cualguier emergencia En casa de ememencia

persanal, juez del ribunal

‘Conducta del juraco durante el uicio:

Les juraros Gaban prestar mucha atencitn s estimonio. Han jurado hacer £350 oméso de 5us prejucis y sequf s
ol tribunal, Daben emitr un mejor critaio, juraco dabe mantanar

La experiencia humana demussica que. Una 2 que 138 personas 1gan & una ConCIUSIon preliminar Sobre un
conpunto de bechos, dudan en cambiar de opinidn. Por 1o tanta, €5 prudente que 10% Jurados. i squkTa inienten
formarse una opinidn sobre los hechos. de un caso hasta que se les hayan presentado todas las pruebas y 5e les
haya instruido sobre la ley aplicoble

os jurado ol caso, i siqui 3 conchido.

y conoci dn. Pero o deben basarse.
on ninguna fuanta de informacion privada.

Por 10 1800, GeDen lener CLGa0O Curanle el K 08 1O GSCULI 6 CI50 6N CASH N €N NINGUN OO IGAT La
IMOMMACON QU LN jUrads COBNE Of UNA funte PVAds pudde Ser 5010 UNG verdad & MEdas, PArCial O INEXActa.
Pusde ser imelevants para el caso en cuestin. En cuslguier caso, s justo qu 16s partes tengan la cporunidad de
conocar y comentar todas 08 hechos relevantes del caso.

Si Gurante e juitio un jurads 5 enlera dé lgen hecha relacionado con el casa. debe informar al tibunal. E1 jurado no
de este lipo en

Los juratos nunca deban inspeccionar indvidualmento (i en persona i a través do sitios wab) ol gar de ningin
evento del caso. Si v5 necesaria una inspeccion, ol juez hard que 105 jurados acudan an grupo al lugar de fos hechas.
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V. Correo electréonico creado especialmente para recibir toda comunicacion referida a la
convocatoria de potenciales jurados

La experiencia previa de la secretaria del Tribunal en otros casos de organizacion de juicio por
jurados permitié advertir que, para garantizar una mayor eficiencia en el control de los
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diligenciamientos de las cédulas libradas a los potenciales jurados, era necesario habilitar un
unico canal de comunicacion.

De esta manera, no solo que toda la informacion llegaria a un unico sitio sino que, ademas,
evitaria que aquélla se confunda con el resto de las comunicaciones diarias del organismo.

Para el libramiento de las cédulas se cre6 una carpeta interna (privada y no relacionada con la
causa penal en cuestion para garantizar el anonimato de las personas convocadas) con la
caratula "AVR-cédulas jurados —fecha del juicio—". En esa carpeta se recibian las respuestas de
las Oficinas de Mandamientos y Notificaciones de la SCBA.

Se cred una segunda carpeta interna (privada y no relacionada con la causa penal en cuestion)
con la caratula "AVR-notificaciones-fecha del juicio", para la recepcién de los diligenciamientos de
las cédulas libradas a través del Ministerio de Seguridad de la Prov. de Buenos Aires (esas
cédulas y diligenciamientos se libraron y recibieron a través del correo electronico creado al
efecto).

Lamentablemente, la baja tasa de diligenciamientos con respuesta positiva por parte de las
Oficinas de Mandamientos y Notificaciones de la SCBA hizo necesario en la practica que el
equipo del caso LP dispusiera un doble libramiento de cédulas: a través de dichas oficinas y de la
oficina de tramites judiciales del Ministerio de Seguridad de la Provincia de Buenos Aires, que
redirige los requerimientos a las distintas comisarias con jurisdiccion en los domicilios de los
potenciales jurados. En efecto, estas ultimas reflejaron mayores resultados positivos.

La situacion expuesta pone en evidencia la necesidad de una inmediata reorganizacion y
capacitacion de los recursos humanos de las Oficinas de Mandamientos y Notificaciones para el
cumplimiento mas eficiente de esta tan importante tarea.

VI. Control de los resultados de las cédulas libradas a los potenciales jurados y necesidad
de resorteos en el sistema informatico

Para mejorar el control de los resultados de las cédulas libradas se cred una carpeta en el drive
de la direccién de correo electronico creado. Alli se elaboré un documento, tipo planilla Excel, en
el cual se volcaron los siguientes datos:

Numero de Jurado Nombre y Apellido

1 Juan Pérez

Luego, a medida que fueron recepcionados los resultados, se pintaba el casillero del jurado con
un color que tenia un significado especifico, lo que permitié visualizar mas facilmente y en todo
momento el estado de las notificaciones.
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cedula librada
cédula negativa

cedula con notificacion

positiva

cédula con notificacion

positiva y celular de contacto

respondio el cuestionario

excusado

incompatibilidad

Conforme se sefald anteriormente, los resultados fueron recibidos por dos vias: en la carpeta
interna donde fueron libradas las cédulas a la oficina de mandamientos y en el correo electronico
creado, donde fueron libradas las cédulas (en formato pdf) a tramites judiciales del Ministerio de
Seguridad.

El personal judicial encargado en el Tribunal de recibir las presentaciones tuvo la indicacioén de
que al recibir cada cédula diligenciada por la oficina de mandamientos respectiva indicara en la
observacion del tramite su resultado: positivo con datos, positivo sin datos, negativo (esta opcion
permitiria habilitar otras opciones por ej: domicilio defectuoso, cambié de domicilio, no respondio,
fallecido, etc. pero en este caso, solo se indico consignar el resultado general).

Luego, el equipo LP carg6 diariamente estos resultados en la planilla Excel, ademas de que
controld los resultados recibidos en el correo. Estos fueron luego cargados en la otra carpeta
interna creado al efecto.

Teniendo en consideracion las experiencias previas del Tribunal en la organizacion de otros
juicios por jurados, en cuanto a los resultados positivos obtenidos respecto de las cédulas
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libradas y la cantidad de asistencia lograda, se definié que, en este caso, seria necesario realizar
varios resorteos para lograr completar el niumero de candidatos suficiente para garantizar un
desarrollo eficiente de la audiencia de Voir Dire.

En este caso, se realizaron varios sorteos adicionales con la anticipacidn de hasta un mes
respecto de la fecha del juicio. Es decir, las ultimas cédulas se libraron con un mes de
anticipacion al juicio. En total, se sortearon 215 candidatos.

Una tarea final muy valiosa para ponderar fue que, una semana antes de la fecha de la audiencia
de Voir Dire, fueron cargados como contactos del celular oficial todos los numeros de teléfonos de
los potenciales jurados de los que habian sido remitidos en los resultados de los
diligenciamientos. Ellos fueron identificados como "J n° de sorteo asignado” y se les envié un
mensaje recordatorio de la citacion judicial en los siguientes términos:

Estimado/a, le enviamos este mensaje desde el Equipo de Comunicaciones del Tribunal en lo
Criminal n° 4 de La Plata para RECORDARLE que Ud. ha sido citado como Potencial Jurado por
lo que debera asistir con puntualidad y traer su documento nacional de identidad, el dia martes 24
de junio a las 8 hs. a la sede del Tribunal ubicada en calle 8 entre 56 y 57 de la ciudad de La
Plata.

Asimismo, le recordamos la siguiente informacion:

1) La asistencia es una Carga Publica por lo que es Obligatoria y en caso de no hacerlo sera
inmediatamente ordenada su asistencia con la fuerza publica.

2) Es muy importante que el dia de la citacion traiga su documento nacional de identidad y la
anterior comunicacion recibida en papel, donde esta indicado el niumero de sorteo que le fue
asignado (Numero de Jurado). La exhibicion de ambos, le seran exigidos al ingresar al edificio de
Tribunales penales.

3) DEBE COMPLETAR (en caso de no haberlo hecho aun) el cuestionario virtual que le fue
enviado. Le copiamos nuevamente el link en este correo: https://forms.gle/WavQnfWsrx9Y5Spc8.

4) Con respecto a cargas y horarios laborales lo siguiente le reiteramos que:

"Si Ud. trabaja en forma independiente o se encuentra desempleado recibira una retribucion y, si
fuera trabajador dependiente (en el sector publico o privado) su empleador no podra oponerse al
cumplimiento de su asistencia al Tribunal y debera continuar pagando su salario (es una
obligacion legal). Los jurados recibiran un certificado de asistencia que indica la fecha y hora de
su servicio al finalizar la jornada”.

5) Acerca de los gastos de traslado, se hace saber que seran reintegrados (debiendo presentar
constancia del gasto en transporte publico). Asimismo, se remite un documento con los medios de
transporte que cuentan con autorizacion para vincular la ciudad de La Plata con las localidades
que integran el departamento Judicial, provisto por el Ministerio de Transporte de la provincia de
Buenos Aires.

6) Con relacion a solicitudes de excusacion le reiteramos que:

"El Juez no podra excusar ni dispensar a nadie de servir como jurado por un motivo trivial ni por
inconveniencias o molestias. Es obligacion de la persona convocada organizar sus asuntos para
cumplir con esta citacion. Todos los planteos relativos a inconvenientes para cumplir la funcion
seran resueltos en la Audiencia de Seleccion por lo que se reitera que es obligatorio asistir en la
fecha y hora indicadas. Solo en casos de graves impedimentos de salud o de otra indole, pero
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siempre de extrema gravedad deberan contactarse previamente con el Tribunal y se verificara,
excepcionalmente con antelacion la situacion y se les dara respuesta.

Por eso, se solicita que solo se comuniquen con el Tribunal en caso estrictamente necesario y
grave.

Y, en caso de hacerlo, le pedimos por favor, que tenga paciencia en la recepcion de la respuesta
ya que son muchas las personas que realizan consultas.

No son motivos validos de excusacion: inconvenientes con horarios o cargas laborales, sea que
trabajen en forma independiente o en dependencia, situacion de desempleo, tener previstas
actividades académicas o de estudio en cualquier nivel (universitario u otro), tener previstas
actividades familiares, viajes que pueden ser reprogramados, tampoco la circunstancia de residir
en una localidad distante de ciudad de La Plata. Por lo tanto, en cualquiera de estos casos,
debera asistir.

7) Podra encontrar mas informacion sobre la funcion de jurado y sobre lo que significa el juicio por
Jjurados en la siguiente pagina web: juradosip.blogspot.com.

8) Sugerencias para la asistencia:
- Usar ropa formal pero comoda.
- En caso que utilice anteojos para ver o de lectura no olvidar de traerlos consigo.

- Se permiten teléfonos celulares en el edificio, sin embargo, deben permanecer apagados,
silenciados y guardados durante la audiencia.

- Debe mantenerse en silencio, evitar hablar con el resto de las personas convocadas y estar
atento a todo lo que le sea indicado por el personal judicial.

Saludamos a Ud. muy atentamente.

VII. Sugerencias de funciones para revalorizar las tareas que realizan las Oficinas de
Mandamientos y Notificaciones de la SCBA hasta que se creen las OFIJUS

Hasta que no se pongan en marcha las Oficinas Judiciales de Jurados y todavia deba acudirse a
las Oficinas de Mandamientos y Notificaciones de cada departamento judicial, se sugieren las
siguientes medidas que podrian facilitar, agilizar y perfeccionar la tarea de la convocatoria de
potenciales jurados para las audiencias de Voir Dire.

La primera es la de abocar a por lo menos a dos empleados/as con la supervisién de un
funcionario/a para controlar los resultados de las cédulas libradas. Eso fue lo que hicimos en este
caso de LP.

Otra sugerencia es que si desde la Oficina de Jurados de la SCBA se creara un sitio especifico
para la informacién de la ciudadania, no seria necesario el blog que, en este caso, fue creado al
efecto.

Asimismo, el correo electronico tampoco lo seria a los efectos de recibir los resultados de los
diligenciamientos realizados por el Ministerio de Seguridad, si la Oficina de Mandamientos
mejorara la eficiencia en la realizacidn de las notificaciones, pues no seria necesario hacer un
libramiento doble de cédulas.
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Ademas, cada Tribunal deberia tener un correo electrénico oficial destinado exclusivamente para
la recepcidn de consultas de los potenciales jurados, lo que podria crearse a través del area de
Informatica de la SCBA.

Esta ultima sugerencia resulta fundamental para lograr un canal de comunicacién con los jurados
qgue no congestione el resto de la comunicacién diaria del Tribunal y, a la vez, para brindar rapidas
respuestas a las personas que presentan impedimentos o circunstancias que ameriten su
excusacion previa a la audiencia.

La tarea de supervision y control de los resultados de las cédulas permitira perfeccionar las
convocatorias de la ciudadania. Es natural que deban estar a cargo de los empleados que, en la
estructura de la administracién de justicia de la provincia de Buenos Aires, se ocupan y tienen la
funcidn de llevar a cabo notificaciones mediante cédulas y oficios. Tal como son los empleados y
funcionarios que se desempenan en las Oficinas de Mandamientos y Notificaciones
Departamentales.

La actual asignacion de estas funciones a las secretarias de los Tribunales en lo Criminal genera
una gran disparidad de resultados en los distintos departamentos judiciales, debido a la ajenidad
propia de este tipo de tareas y la sobrecarga excesiva de trabajo. La falta de Colegio de Jueces
hace que cada "juzgado o tribunal" funcione como una isla o compartimiento estanco, aislado por
completo del resto. Inclusive internamente existen graves problemas de distribucion de trabajo
entre las tantas secretarias intervinientes. De hecho, cada 6rgano jurisdiccional lleva a cabo la
tarea segun lo que considere mas o menos conveniente y sin ningun tipo de protocolo, guia, ni
capacitacion.

En este escenario, el procedimiento que se sugiere es el siguiente: realizado el sorteo por la
secretaria del tribunal se remitira el listado a la oficina de mandamientos departamental para que
esta libre las correspondientes cédulas. Esas cédulas lo seran conforme un modelo unico. Tienen
la ventaja de que no existe necesidad alguna de que sea librada ni firmada por el 6érgano
jurisdiccional. Por lo tanto, la Oficina de Mandamientos controlara su resultado como se indicé en
los parrafos precedentes. A su vez, el o la funcionario/a responsable de la oficina debiera informar
a la secretaria del Tribunal respectivo sobre la necesidad de realizar resorteos.

Esta sola modificacion provocaria grandes y significativos cambios en la gestion de tan
importante tarea para garantizar el desarrollo eficiente de los juicios por jurados en la Provincia de
Buenos Aires.

VIIl. Organizacion del dia de la Audiencia de Voir Dire

Nuevamente para este dia especial se organizé desde la secretaria del Tribunal un protocolo de
actuacion, teniendo en cuenta la gran afluencia de personas que asistirian a la sede de tribunales
penales. Esa especie de protocolo o instructivo tuvo distintas previsiones que fueron puestas en
conocimiento de todos los integrantes del Tribunal.

En el juicio, participaron desde la secretaria dos funcionarias y, segun el dia y momento del juicio,
entre uno, dos y tres empleados/as.

A la guardia del edificio de tribunales penales y al personal del servicio penitenciario custodio de
las salas de juicio se les comunicé lo siguiente mediante oficio:

"A los efectos de poner en su conocimiento el debate de Juicio por Jurados que se llevara a cabo
los dias 24, 25, 26 y 27 de JUNIO del cte. aino, en el horario de 8 hs. hasta 18 hs. a cuyos fines
se solicita la prestacion de la siguiente colaboracién y asistencia:
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Dia 24 de junio desde 7:30 horas: el dia martes 24 de junio iniciara el juicio por jurados del TOC 4
por lo que asistiran a la sede de tribunales penales, las personas convocadas como potenciales
jurados por lo que deberan extremar los recaudos para verificar quienes ingresan al edificio con
tal cometido.

Verificado que se trata de un potencial jurado, deberan ser dirigidos a la Sala A (NO deben
decirles que vayan la mesa de entradas del TOC) y solicitarles que todos tengan a mano su
documento nacional de identidad y el numero de jurado asignado (colocado en la cédula de
notificacion que les llegd a sus domicilios).

Luego, en la Sala A, recibiran a las personas, los siguientes funcionarios, empleados y asistentes
del TOC 4: letrada 1, letrada 2, empleada 1, empleada 2, empleado 3 quienes verificaran
asistencia, identidad y daran ingreso a la sala.

Desarrollo del Voir Dire (desde 9 hs.): una vez iniciada la audiencia de voir dire en SalaA (9 hs.) y
a medida que se vayan excusando (liberando) a las personas, éstas deben ser dirigidas al hall de
ingreso de las salas de juicio para que aguarden en ese sector la entrega del correspondiente
certificado que sera alcanzado a ese lugar por personal del Tribunal.

Finalizacion de la audiencia de Voir Dire: Asimismo, cuando termine el voir dire las personas que
no quedan sorteadas como jurados quedan liberadas y deben ser dirigidas al hall de ingreso a
tribunales para que en ese sector aguarden la entrega del certificado (quienes lo hayan
solicitado).

Dias 25, 26 y 27 de junio: los dias siguientes cada vez que se presenten en el edificio las
personas seleccionadas como jurados titulares y suplentes, deberan asimismo dirigirlos
directamente para la sala de juicio A.

Coordinacion entre guardia de ingreso al edificio y guardia de sala de juicio: Se solicita establecer
comunicacion entre el personal de las guardias respectivas para que todos presten la asistencia y
colaboracion requerida de manera coordinada a los fines de cumplir los objetivos preindicados.
De ser necesario verifiquen la posibilidad de colocar carteles en los pizarrones existentes para
sefalizar hacia dénde deben dirigirse los potenciales jurados.

Ante cualquier situacion comunicarse telefénicamente con las letradas 1 o 2".
En cuanto al mencionado instructivo, contenia las siguientes previsiones:
Primera Jornada. Organizacién Voir Dire

1. Dar aviso al personal que presta servicios en la mesa de entradas del TOC los detalles de
organizacion. Hacer saber que cualquier persona convocada como potencial jurado que se
presente en la mesa de entradas del TOC debe ser redirigida a la Sala A). En caso de que algun
familiar del imputado o victima o testigo del juicio se presente en la mesa de entradas del TOC
debe darse aviso al letrado).

213318560. Dar aviso a la guardia policial de tribunales y a la de la de juicio que el dia martes 24
de junio iniciara un juicio por jurados del TOC 4 por lo que asistiran personas como potenciales
Jurados, quienes deben ser dirigidos a la Sala A (explicar que NO deben decirles que se dirijan a
la mesa de entradas del TOC). Ademas, avisar a la guardia que, una vez iniciada la audiencia de
voir dire en Sala A (9hs) y a medida que se vayan excusando a las personas, éstas deben ser
dirigidas al hall de ingreso de las salas de juicio para que aguarden en ese sector la entrega del
correspondiente certificado que sera alcanzado a ese lugar por personal del Tribunal. Asimismo,
avisar a la guardia que cuando finalice el voir dire las personas que no quedan sorteadas como
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Jurados deben ser dirigidas al hall de ingreso a tribunales para que en ese sector aguarden la
entrega del certificado (quienes lo hayan solicitado).

Conversar con la guardia sobre la posibilidad de colocar carteles en los pizarrones existentes
para sefalizar hacia donde deben dirigirse los potenciales jurados.

El dia martes 24 de junio es necesario asistir entre las 7:30/7:45 hs.

Reciben en la Sala A, letrada 1, letrada 2, empleada 1, empleada 2, empleado 3:
Distribucion de tareas:

Letrada 1y 2: carga de asistencia en el sistema de jurados (PC sobre estrado).

Empleada 1 (en PC) verifica listado y registra asistencia y si necesitan o no certificado. Ademas,
transmite a letrada 1/2 asistencia.

Empleados 2 y 3: (ubicados en ingreso Sala A), deben tener impreso listado de jurados, son
quienes reciben a las personas y avisan a empleada 1 para cargar en listado de PC: verifican
identidad (pedir numero de jurado que figura en cédula y si no tienen, buscar por nombre y
apellido en listado y siempre pedir DNI para constatar (NO retener el DNI) quien no tiene DNI
consultar con Secret.).

Empleados 2 y 3: entregan cartel con numero al jurado, se le da ingreso a Sala para que tomen
asiento y les hacen saber que, sequidamente, les van a informar sobre aspectos administrativos
el personal de administracion: remuneracion y reintegro por traslado. Asimismo, les comunican
que seguidamente, deberan aguardar hasta el inicio de la audiencia, aspecto sobre lo que les
sera informado luego, por el Juez. Hacer saber a las personas convocadas que, luego de recibir a
todos y teniendo en cuenta la gran cantidad de asistente, todas las preguntas y dudas, en caso
que hubieran, seran contestadas una vez, terminado este procedimiento.

Tras recibir a todos, Empleados 2 y 3 comenzaran a confeccionar (completar a mano) los
certificados de las personas que han requerido (sera necesario llevar a sala 50 certificados
impresos). Este certificado sera firmado por cualquier secretario.

Durante el Voir Dire: cuando se excusen personas antes de las recusaciones de las partes.
Letrada 2 carga en sistema jurados y Empleada 1 en excel. Empleada 1 avisa a Empelados 2 y 3
para que estos certificados sean entregados con antelacion al resto. Mientras tanto, las personas
aguardaran por el certificado en el hall de ingreso de sala. El didlogo por este asunto con la
guardia de sala deben manejarlo Empleados 2 y 3 y ante problemas comunicar a Empleado 1.
Empleada 1 a letrada 2 y esta a letrada 1, en cualquier caso que sea necesario.

Cuando termina Voir Dire. Letrada 1 carga datos en sistema Jurados y realiza sorteo en sala. Se
comunican titulares y suplentes. Letrada 2 traslada a estos hasta la sala contigua para que
aguarden alli hasta el inicio del debate (pedir que completen en una hoja nombre y apellido
completos, domicilio y celular —esta info después pasarla a empleada 1 para que la pase en
limpio en un archivo en PC para el caso que sea necesario para librar algun oficio por tema
traslado—).

Empleados 1, 2 y 3 trasladan en coordinacion con la guardia a las restantes personas que no
quedaron sorteadas hasta el hall de ingreso de tribunales donde aguardaran la entrega de los
certificados de asistencia. Empleada 1 coordina con Empleados 2 y 3 esta entrega.

Almuerzo dias del juicio, cuestiones a resolver con personal de administracion, control de
grabacion Cicero y Audiograbber, guardado de celulares de jurados titulares y suplentes cada dia,
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entrega y devolucion de carteles a jurados cada dia: estas tareas estaran en primer término, a
cargo de letrada 2 y si es necesario, asiste letrada 1.

Tareas letrada 1: organizacion de cada dia respecto de las partes y el publico en la asistencia, el
ingreso y ubicacion en Sala, organizacion de asistencia de testigos, organizacion proyector, TV y
conexiones. Soporte de Juez en direccion de juicio (apoyo en guias e instrucciones al jurado
iniciales y finales, resolucién de cuestiones en voir dire e incidentales en juicio)

Fin de la primera jornada: Letrada 2 con asistencia de Empleados 1 y 2 realizan acta de
notificacion a los jurados indicando deben presentarse al dia siguiente a las 8:30 hs. para la
continuacion del juicio. (Asi debe procederse todos los dias). Todos los jurados titulares y
suplentes deben firmar el acta. Mantener en privado este documento.

Desalojo de la Sala al finalizar cada jornada: Se encarga letrada 2 con asistencia de Empleadas 2
y 3, primero salida del publico, luego las partes y por ultimo el jurado (coordinar con guardia para
que el jurado tenga salida por calle 57)

Dias siguientes: letrada 2 con asistencia de Empleadas 2 y 3: recepcion de jurados (Guardado de
celulares de jurados titulares y suplentes cada dia, entrega y devolucion de carteles a jurados
cada dia).

Traslados de jurados (a sus domicilios): en caso que sea necesario, letradas 1 y 2 estaran
encargadas de organizarlo.

Check list de tareas pendientes dia lunes 23 de junio (dia previo al juicio).

1. Envio a las partes de las respuestas de los potenciales jurados al cuestionario previo (letrada

1).

2. Dar aviso al personal que presta servicios en la mesa de entradas del TOC 4 el punto 1 (letrada
2).

3. Confeccion de carteles para potenciales jurados para uso en el Voir Dire (del 100 al 220)
(empleadas 1y 2).

4. Confeccion de carteles de las partes del juicio para colocar en Sala (empleadas 1y 2).

5. Listados impresos de los jurados para tomar asistencia en Voir Dire: imprimir dos listados para
tener empleadas 1y 2 (empleado 3).

6. Certificados para personas que asisten como potenciales jurados (empleado 3 imprime 50
certificados-ver modelo en causa).

7. Listado de asistencia potenciales jurados (empleada 1 revisa excel que ya esta armado en
drive).

8. Dar aviso a la guardia tema coordinacion con potenciales jurados (letrada 1).

9. Enviar mensaje a jurados: recordatorio, tema remuneracion traslado y archivo de Camara
sobre transporte publico (letrada 1 en coordinacion con empleadas 1y 2).

10. Enviar mensaje a empleado de administracion —verificar organizacion de las
remuneraciones, viaticos y almuerzo— para estar en contacto (letrada 2: avisar al empleado
cOmo nos vamos a organizar el dia de la audiencia de Voir Dire y mantenerse en contacto por
cualquier situacion).
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11. Enviar mensaje a Camara para verificar tema traslados de jurados (letrada 2 verificar lo que
hay que tener en cuenta en caso que sea necesario hacerlo).

12. Coordinar tareas con Informatica (letrada 1).

13. Coordinar tareas con Informatica para colocar PC en estrado para Juez con conexion de
internet, WhatsApp web, Microsoft teams (letrada 1).

14. Coordinar tareas con Informatica para colocar PC con proyector y pantalla y conexion
Microsoft teams (letrada 1).

IX. Funciones de la judicatura vinculadas a la organizacién y buen desarrollo del juicio

Hay distintos momentos que deben ser considerados. Por supuesto, uno crucial es el desarrollo
de las audiencias preliminares (CPP, 338). Estas audiencias deben cumplir efectivamente la
funcién de garantizar un juicio limpio y agil para que sea justo (fair trial).

En el caso LP, se realizaron siete audiencias preliminares integramente grabadas en audio/video.
La gran mayoria se hicieron proximas a la fecha de inicio del debate. De hecho, podria decirse
que las dos o tres primeras no habian cumplido efectivamente la funcion de depuracion de la
prueba. Por lo general se observan dificultades en la preparacion de las partes de sus respectivas
teorias del caso en sus aspectos facticos, probatorios y juridicos. Generar una cultura del litigio
adversarial en la abogacia llevara tiempo, sin dudas. Son otras de las tantas cosas que el juicio
por jurados esta poniendo con toda fuerza en la mesa de discusion.

En la convocatoria a estas audiencias ya proximas al juicio (con antelacion de cuatro meses en
este caso) se comunico a las partes lo siguiente:

"1.- Atento el estado de autos, encontrandose programada en el SIGA la audiencia de juicio oral
entre los dias para los dias 24, 25, 26 y 27 de junio del afio en curso, dispéngase la realizacion de
una nueva audiencia preliminar en el presente proceso por jurados seguido a ... para el dia ... del
corriente afo a las ... horas, en los términos del art. 338 del CPP, conforme la modalidad prevista
en el art. 105 ultimo parrafo del CPP y en forma presencial.

2.- A fin de garantizar un desarrollo eficiente de la audiencia fijada y evitar cualquier dispendio
jurisdiccional, se reiteran las siguientes medidas:

a) Requerir a las partes tengan a bien mantener comunicacion entre si con caracter previo a la
audiencia, a efectos de determinar la existencia de hechos no controvertidos y en su caso,
acordar sobre los términos facticos y/o probatorios en que solicitaran la redaccion de las
estipulaciones probatorias para su oportuna comunicacion al tribunal de jurados y de ser posible,
informar a este Tribunal lo aqui requerido, mediante presentacion escrita (previamente acordada)
para su debido tratamiento en la audiencia para lo cual deberan tener presente lo dispuesto en el
art. 338 inc. 6 del CPPBA.

b) Requiérase a la defensa notificar a su asistido e imputado de autos ... su citaciéon hasta la sede
de este Tribunal sita en calle 8 entre 56 y 57 de la ciudad de La Plata, en la fecha y hora
preindicadas.

c) Requiérase a la SGA la asignacion de una sala a los efectos de llevar a cabo la audiencia
fijada, con capacidad para 7 personas.

Notifiquese".
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En la siguiente convocatoria a una nueva audiencia preliminar y en atencion al resultado de la
anterior, el Tribunal notificé la siguiente resolucion:

"2.- Comuniquese a las partes que estas deberan en esa oportunidad expedirse de manera
definitiva sobre las siguientes cuestiones:

a.- Alegar sobre la relevancia y pertinencia de la prueba testimonial y pericial admitida en el
resolutorio dictado en los términos del art. 338 del CPPBA, debiendo en cada caso manifestar si
se mantiene o se desiste, debiendo seguir los criterios de admisibilidad de |la prueba: legalidad,
relevancia, confiabilidad y perjuicio indebido.

b.- Determinar los testigos y peritos que prestaran declaracién en cada una de las jornadas
previstas, como asi, su presentacion en horario escalonado ello con el fin de evitar demoras
innecesarias.

c.- Determinar a través de qué testigos o peritos sera acreditada la prueba material cuya
exhibicion ha sido solicitada.

d.- Informar si seran empleados apoyos graficos en alguin momento del juicio.

e.- Informar las preguntas que deseen incluir en los cuestionarios que seran remitidos a los
potenciales jurados.

f.- Informar las instrucciones por delitos menores incluidos que consideren necesarias impartir a
los jurados

g.- Informar la cantidad de publico que por parte del acusado y de la alegad a victima en autos
desean concurrir al juicio y en su caso, si consideran necesario tomar algun recaudo de seguridad
y orden para evitar cualquier tipo de situacion conflictiva. De igual modo, cada parte debera
informar al Tribunal si es necesario tomar algun recaudo con respecto a los testigos que seran
citados en cada jornada".

Para la siguiente convocatoria generada, el Tribunal realiz6 la siguiente comunicacion:

"l.- Atento lo resuelto en la audiencia preparatoria del juicio y a los fines de organizar la
produccion de la prueba en el debate, se deja constancia a continuacién las decisiones tomadas
respecto de la prueba como asi, se indica a las partes, en los casos que corresponde, las
diligencias pendientes y encomendadas por el Tribunal respecto de lo cual deberan en forma
indefectible informar por escrito y en el término de cinco dias:

A) Respecto de la prueba testimonial se resolvié mantener la admision de los siguientes testigos:

Admitido por requerimiento de ambas partes, no obstante cada una debera indicar los hechos
sobre los cuales pretende realizar un examen directo y en el caso de la Defensa, si su interés
solo radica en realizar un contraexamen:

(..)

Admitido como testigo de la fiscalia:

(...)
Admitido como testigo de la Fiscalia pero las partes se comprometieron a realizar una

estipulacién para evitar su convocatoria a juicio:
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(...)

Admitido como testigo de la defensa pero las partes se comprometieron a realizar una
estipulacién para evitar su convocatoria a juicio:

(...)

Admitido como testigo de la defensa

(..)

Admitido como testigo de la defensa pero debera acompanar datos de contacto y declaracion del
testigo para poner en conocimiento de la Fiscalia:

(...)
B) Respecto de la prueba de instruccidén suplementaria se resolvio:

1) La Fiscalia debera informar si presentara el resultado de (medidas de instruccién
suplementaria).

C) Respecto de la prueba material se resolvio:

1) Admitir la exhibicién en el juicio de (...). En cada caso las partes deberan indicar con qué
testigo acreditaran la evidencia.

D) Respecto de los apoyos graficos fue admitida el uso de (...) a cargo de la Fiscalia.

Il.- Por otro lado, conforme la fecha de juicio fijada y lo normado por el art. 338 ter, inc. 8 primero
y cuarto del CPP, pongase en conocimiento de las partes que el dia ... alas ..., se procedera a
realizar el sorteo de las personas que seran convocas para integrar la audiencia de seleccion de
jurados.

lll.- Finalmente, podngase en conocimiento de las partes que ese mismo dia seran libradas las
cédulas de notificacion a los jurados conjuntamente con un cuestionario con preguntas generales
(link para acceder al modelo de cuestionario ya empleado en juicios por jurados realizados por el
Tribunal: https://forms.office.com/r/aewUpbq21d?origin=IprLink), por lo que en caso que deseen
anadir alguna otra pregunta deberan hacerlo saber al tribunal mediante presentacion escrita con
plazo improrrogable hasta la mencionada fecha y horario".

Asimismo, con caracter previo a la fecha de juicio desde el Tribunal se dispusieron las siguientes
comunicaciones relativas a las reglas de litigio acusatorio y adversarial que fueron sugeridas para
el juicio:

"3) Por ultimo, a los fines de garantizar los principios de celeridad y continuidad del juicio y en ese
sentido, a evitar cualquier dispendio de tiempo que provoque dilaciones como asi, para procurar
la observancia del principio de buena fe y la lealtad procesal, se insta a las partes a observar las
siguientes reglas de litigio adversarial:

a) Acerca de la presentacion de los alegatos: la presentacion de los alegatos de apertura debera
realizarse por cada litigante en un tiempo que no supere los cinco minutos y en el caso de los
alegatos de clausura, los quince a veinte minutos.

b) Los litigantes deberan observar un trato digno y respetuoso entre si y respetar las decisiones
dictadas por esta judicatura en las audiencias preparatorias del juicio celebrada, puntualmente
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sobre la pertinencia de la prueba y la prohibicion de hacer mencion a informacién y/o prueba no
admitida.

c) Acerca del desarrollo de los Examenes directos: el examen directo tendra por objeto obtener un
relato del testigo que sustente las proposiciones facticas de la teoria del caso del litigante que lo
propone y conforme los hechos y detalles para los que fue admitido en la audiencia preliminar. El
litigante podra realizar preguntas de acreditacién como asi, emplear el testigo o perito para la
acreditacion de prueba material. Las preguntas sugestivas estan prohibidas en el examen directo.

d) Acerca del desarrollo de los Contraexamenes. Terminado cada examen directo, la contraparte
podra contraexaminar a esa persona bajo las reglas de la litigacién adversarial, estando permitido
el uso de preguntas sugestivas. El contenido del contraexamen no estara restringido ni limitado
por el contenido del examen directo.

e) Nuevo interrogatorio. Luego del contraexamen, no se autorizara un nuevo examen directo (re-
directo), salvo que fuera estrictamente indispensable por haberse abordado durante el
contraexamen informacion novedosa que no hubiera podido ser consultada en el examen directo.
En estos casos, regiran las mismas reglas que el examen directo.

f) Objeciones. La parte puede formular objecién contra cualquier pregunta o respuesta
inadmisible, en tanto le provoque perjuicio. Para objetar debe expresar jObjecién!, seguido de la
enunciacion del titulo de la objecion (ej: preguntas sugestivas, preguntas capciosas o engafosas,
preguntas destinadas a coaccionar ilegitimamente, preguntas formuladas en términos poco
claros, preguntas confusas, ambiguas o vagas, preguntas impertinentes o irrelevantes, etc.). La
objecién debe ser planteada tan pronto sea formulada la pregunta impugnada y antes de que
comience la respuesta del respectivo testigo o perito. Si el suscripto comprendiera en forma clara
la pertinencia o impertinencia de la objecion, se resolvera diciendo "ha lugar" para que la parte
reformule o retire la pregunta, o "no ha lugar" para que el o la testigo conteste la pregunta. En
caso contrario, podran solicitar a la parte objetante que desarrolle brevemente el fundamento.
También podran brindarle la palabra a la parte que esta realizando el interrogatorio para que
conteste sucintamente la objecion. La parte podra formular protesta o reserva. En caso de
objeciones manifiestamente dilatorias, la judicatura podra apercibir a la parte que realice esa
clase de objeciones.

g) Utilizacién de la declaracion previa durante el juicio. Durante el juicio, la declaracion previa solo
podra utilizarse para refrescar memoria o impugnar al testigo, en caso de que exista alguna
omisién o contradiccion respecto a su declaracion en juicio. Las declaraciones previas no seran
consideradas como prueba, ni podra pretenderse su incorporacion por lectura. Su contenido no
puede ser revelado durante el juicio mas alla del fin impugnativo concreto.

Reglas sugeridas para refrescar memoria:
Paso 1: Acreditar la omision del testigo.
Paso 2. Acreditar la existencia de la declaracion previa.

Paso 3: Exhibicidon y reconocimiento de la declaracion previa (el litigante previamente indicara la
porcion de la declaracion de lo que se dara traslado a la contraparte, la judicatura resolvera en
caso de objecion).

Paso 4: Lectura de la declaracion previa: Se solicita al testigo que lea en silencio (para si) aquella
porciéon de la declaracion previa relevante al punto (la que debe haber sido marcada por el
litigante para que el testigo la identifique en forma rapida y sin problemas).
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Paso 5: Una vez que concluye su lectura se solicita la declaracion de vuelta y el litigante repite la
pregunta original sobre la informacién omitida.

Reglas sugeridas para demostrar inconsistencias:
Paso 1. Acreditar la declaracion actual inconsistente.
Paso 2. Acreditar la existencia de la declaracion previa.

Paso 3. Exhibicién y reconocimiento de la declaracion previa (el litigante previamente indicara la
porcion de la declaracion de lo que se dara traslado a la contraparte, la judicatura resolvera en
caso de objecion).

Paso 4: Lectura de la declaracion previa: Se lee, esta vez en voz alta, aquella porcién de la
declaracion que resulta inconsistente con su declaracién actual. Se podra dar al testigo para que
la lea o dar lectura el litigante.

h) Evidencia material, documental e informativa. La evidencia material, documental e informativa
sélo podra ingresar al debate previa acreditacion por parte del testigo apropiado para acreditar su
relevancia y pertinencia. La contraparte podra objetar dicha acreditacion, que sera resuelta por la
judicatura, que solo admitira la evidencia si el o la testigo acredité suficientemente la vinculacion
de la misma con el caso. La prueba s6lo podra utilizarse cuando se haya admitido. A partir de ese
momento, la pieza de evidencia podra ser utilizada por cualquiera de las partes en cualquier
segmento posterior, incluidos los alegatos finales.

i) Apoyo grafico. Durante los alegatos, las partes podran utilizar apoyo grafico, siempre que se
hayan admitido previamente. Litigantes y testigos podran dibujar o hacer esquemas a mano
alzada durante el juicio con el propdsito de ilustrar el examen directo y contraexamen, sin
perjuicio de la facultad de objetar de la contraparte, bajo las mismas reglas del examen directo o
contraexamen".

Por ultimo, fueron asimismo comunicados a las partes con caracter previo al inicio del juicio los
textos preliminares de las instrucciones iniciales y finales que serian impartidas por el juez a los
jurados, de acuerdo con lo que las partes habian solicitado en las distintas audiencias
preliminares llevadas a cabo.

"Atento el estado de autos, comuniquese a las partes el contenido de las propuestas de
instrucciones iniciales con estipulaciones probatorias, instruccién requerida sobre declaracion del
coimputado y de instrucciones finales sobre la base de las peticiones realizadas (sin perjuicio de
lo que oportunamente en la audiencia respectiva sea planteado por las partes y se resuelva por la
judicatura)".

Cabe destacar que esta ultima prevision posibilitdé que la audiencia de instrucciones llevada a
cabo al final del juicio se realizara de una manera mucho mas agil y ordenada. En efecto, al
finalizar el debate fueron consultadas las partes por el juez director acerca de sus planteos y
propuestas y luego, de realizados estos, se dispuso un receso de unos minutos. Tras la
reanudacion, el juez comunico la decisién acerca del contenido de las instrucciones finales que
tuvieron como base los textos que anteriormente ya habian sido comunicados a las partes.

Por otro lado, /a organizacion previa de cada una de las jornadas de juicio (integramente
registradas en audio y video) posibilitd que cada una se realizara en el tiempo previamente
asignado, en horario y sin contratiempos.
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Fue muy importante prever que la realizacién de los alegatos de clausura por las partes y la
audiencia de instrucciones se llevase a cabo en una jornada distinta a la de la imparticion de
instrucciones y deliberacion del jurado. Esto propicié que, desde el Tribunal, se pudiera organizar
de mejor manera el pasaje en limpio de la redaccion final de las instrucciones, la logistica de
impresion de copias de instrucciones para cada uno de los jurados y los suplentes, del formulario
del veredicto y la preparacién de la proyeccion de instrucciones y formulario en la pantalla de la
sala de juicio.

Esto permitio evitar que los jurados permanecieran inutilmente y sin hacer nada en la sede de
tribunales en horarios nocturnos. Eso provoca usualmente serias dificultades para sus respectivos
traslados y regresos a sus hogares. Por no hablar del mayor agotamiento de las personas que
intervienen en tal calidad, con todas las consecuencias negativas que ello provoca en el
desarrollo del sistema de justicia por jurados (ademas, de los mayores costos para el Estado).

Otro aspecto relevante para mencionar es que, en este caso se recibidé juramento al oficial de
custodia del jurado en los siguientes términos:

"¢ Jura Ud. mantener a los jurados juntos en el sitio destinado por el tribunal para sus
deliberaciones? ¢ Jura Ud. no permitir a persona alguna que se comunique en absoluto con el
jurado o con cualquiera de sus miembros? ;Jura no comunicarse Ud. con el jurado o cualquiera
de sus miembros acerca de ningun particular relacionado con el proceso?".

En relacion al resultado del juicio, se dispuso la inmediata detencion de la persona declarada
culpable de homicidio simple tras el veredicto del jurado. Se consulté a las partes si se
encontraban en condiciones de llevar a cabo seguidamente la audiencia de cesura. No se pudo
hacer de inmediato porque la defensa solicité el plazo legal para ofrecer prueba. De ahi que esta
fuera celebrada posteriormente.

X. Cuestionario modelo empleado para agilizar el Voir Dire (preguntas generales)

Una de las herramientas mas importantes en la etapa de convocatoria de potenciales jurados y
en el desarrollo de la audiencia de Voir Dire fue la confeccién de un cuestionario previo mediante
la herramienta de formularios de Google.

Se comparten a continuacion, las preguntas contenidas en el cuestionario enviado a los
potenciales jurados a través del siguiente enlace:
https://docs.google.com/forms/d/1iIROM11YmNcXMox-G1BWK6mW{fWZo30-
ELWyagmVQGbxA/edit?usp=sharing.

Xl. Resultados obtenidos respecto de la convocatoria de potenciales jurados en la
experiencia narrada

La carga de los resultados de las cédulas libradas en la planilla Excel creada nos permitio
descubrir distintas situaciones que, si bien podian inferirse y preverse a partir de las experiencias
previas transitadas, ahora las validan y confirman.

En el caso, como se sefial6 mas arriba, se sortearon en total 215 personas (tras realizar sorteos
adicionales de potenciales jurados). El diligenciamiento de las cédulas libradas se requirié de
modo simultaneo a las Oficinas de Mandamientos y Notificaciones de La Plata y a la Oficina de
tramites judiciales del Ministerio de Seguridad de la Provincia de Buenos Aires.

De las 215 personas sorteadas, hubo 8 casos en que no se realiz6 el libramiento de la cédula
porque desde la secretaria del Tribunal se advirtié que el domicilio consignado en la lista era
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defectuoso. Con lo cual, fueron efectivamente libradas 207 cédulas consignando los domicilios
informados en el listado.

Seguidamente se consignaran los resultados obtenidos hasta una semana posterior a la
finalizacion del juicio. Es decir, con fecha posterior al juicio se siguieron recibiendo resultados. Por
eso decidimos finalizar la carga de datos en una fecha determinada, que es la mas préxima a la
realizacion del juicio.

De las 207 cédulas libradas, solo 3 cédulas no tuvieron respuesta respecto del diligenciamiento
(teniendo en cuenta la totalidad de las respuestas enviadas por las Oficinas de Mandamientos y
Notificaciones (en adelante OM) y por el Ministerio de Seguridad (MS).

A su vez, del total recibido conjunto de OM y MS se registraron 72 resultados negativos. Es decir,
que el potencial jurado no fue notificado, ya sea porque el domicilio fue defectuoso, se mudé, no
se encontro a la persona, etc. Eso representa el 34.7 % del total de convocados.

En el caso de las respuestas exclusivas de las OM, el total de resultados negativos fue de 134, lo
que significa el 64.7 % del total de convocados.

Este ultimo dato nos permite advertir que muchos resultados negativos informados por las OM
fueron positivos por el MS. Esta circunstancia pone en evidencia la mayor eficiencia en el
cumplimiento de esta tarea por parte del personal policial en comparacion con el personal de las
OM.

En cuanto a las cédulas positivas (es decir, en las que se ha logrado notificar personalmente al
potencial jurado, hayan o no recabado sus datos de contacto) fueron 132 en total. Representa el
63.7 % del total de convocados. De estas, hubo sélo 46 resultados positivos remitidos por las OM,;
es decir, el 22.2 % del total de convocados.

A su vez, de estos resultados positivos asistieron a la audiencia de Voir Dire 20 personas. O sea,
de los 46 positivos, hubo 20 personas que asistieron a tribunales debido a la efectiva notificacion
realizada por las OM. Cabe poner de resalto que s6lo 20 personas del total de 207 cédulas
libradas participaron en el Voir Dire a partir del trabajo realizado por las OM (sin perjuicio de que,
posiblemente de esas 20, también pudieron ser informados resultados positivos por el MS). Esto
representa la asistencia del 9,6 % del total de convocados.

En total, las OM informaron el resultado de 180 cédulas, quedando 27 cédulas sin informar.

La asistencia a la audiencia de Voir Dire registroé 70 presentes. Es decir, un 33.8 % del total de
convocados, mientras que ese numero representa un 53 % del total de los potenciales jurados
efectivamente notificados (cédulas con resultados positivos: 132).

A su vez, de acuerdo con los resultados antes mencionados hubo 50 personas presentes en el
Voir Dire que asistieron por haber sido unicamente notificadas por el MS. Esto se traduce en la
conclusion de que si solo se hubieran librado las cédulas de notificacion a través de las OM, la
audiencia de Voir Dire se hubiera visto frustrada debido a la inasistencia de un numero suficiente
de candidatos para llevarla a cabo(9).

En cuanto a la respuesta de las personas convocadas al cuestionario previo, se registraron la
cantidad de 79. A partir de estas respuestas, como asi de la comunicacidén que las personas
convocadas realizaron a través del envio de un mensaje al Tribunal mediante el correo
electrénico creado fueron detectados la cantidad de 7 potenciales jurados convocados que tenian
impedimentos. Ademas, se excusaron 12 personas que acreditaron tener graves impedimentos
para cumplir la funcién de jurado (asociadas la mayoria a situaciones de salud que afectan la
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aptitud psicofisica). Estos impedimentos y excusaciones fueron resueltos en forma previa a la
audiencia de Voir Dire y comunicadas a las personas, con lo cual se evit6 el traslado de estas
hasta la sede del Tribunal. El ahorro en tiempo y dinero fue considerable.

Finalmente, durante la audiencia de Voir Dire se detectaron 4 personas con impedimentos y 11
personas fueron excusadas por haber acreditado tener graves impedimentos para cumplir la
funcién. En cuanto al ejercicio de recusaciones con y sin causa, el juez hizo lugar a dos
recusaciones con causa requeridas por la fiscalia. La defensa no solicitd recusaciones con causa,
mientras que ambas partes hicieron uso de sus recusaciones sin causa disponibles. Un total de 8
personas fueron recusadas sin causa.

De acuerdo con estos resultados, del total de presentes, el sorteo de jurados titulares y suplentes
[18] se realizd sobre la cantidad de 45 personas. Por lo tanto, fueron despedidas 27 personas.

Un buen ejemplo de como a partir de elementales medidas de buena administracion se puede
obtener un enorme ahorro presupuestario se grafica con lo sucedido en el caso LP. Los
potenciales jurados que no quedaron seleccionados o que presentaron impedimentos estaban tan
bien informados de su funcioén que se retiraron de los tribunales por sus propios medios y sin
solicitar los viaticos de transporte. Dichas personas permanecieron muy corto tiempo en los
tribunales por el gran esfuerzo previo de administracion realizado por el equipo LP.

Extrapolemos este ahorro considerable de dinero en un solo juicio a los casi 120 juicios por
Jjurados que se realizan anualmente en la provincia de Buenos Aires para tener una idea
aproximada de como una correcta administracion previa permite ahorrar muchisimo tiempo y
dinero. Por eso es imprescindible la OFIJU.

Dejamos para el final lo mas importante, como lo fueron las reacciones de las 70 personas que
concurrieron para el voir dire y los 18 que quedaron seleccionados para el debate. Las personas
convocadas se presentaron con puntualidad, tranquilas, no preocupadas, no manifestaron
emociones ni sentimientos negativos, ni se sintieron en algun momento sorprendidas. Eran
personas completamente informadas acerca de lo que se esperaba de ellas y de la funcién de ser
Jurados. Es decir, se advirtieron los aspectos positivos en relacién con el trato que fue dispensado
desde el equipo de trabajo del Tribunal y, principalmente, por la puesta a disposicion previa de la
informacion necesaria para responder a todas las dudas e inquietudes que surgen cuando las
personas son convocadas como potenciales jurados.

Otro aspecto para destacar fue la realizacion de cada jornada con puntualidad y con los recesos
programados, anunciados a los jurados y respetados por el tribunal. Eso evitd extensas jornadas
que culminan de manera inapropiada en horarios nocturnos o hasta de madrugada y que
provocan que los jurados vean alterada la cotidianeidad de su vida o que dificulten u obstaculicen
sus traslados y regresos a sus hogares.

El momento mas critico de la organizacion de un juicio por jurados es la recepcion en el primer
dia de las personas convocadas como potenciales jurados. La coordinacion realizada con el
personal de la guardia del edificio y de la sala de tribunales penales y el personal de
Administracion de la SCBA dio sus frutos. Estos ultimos fueron quienes, una vez tomada la
asistencia de los potenciales jurados por el equipo de trabajo del Tribunal, realizaron una charla
informativa en lenguaje claro acerca de su funcion y los aspectos administrativos relativos a las
retribuciones y viaticos de traslados.

La recepcion de las 70 personas se completd en el transcurso de una hora. Hubo personas que
llegaron cerca de las 7:30 horas y otras, un poco mas demoradas, pasadas las 8:30 horas. En la
sala de juicio donde fueron recibidas, asimismo, se les ofrecié por el personal de intendencia un
refrigerio mientras fue proyectado en la Sala —mediante un televisor—, el video "Primera
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Generacion - El documental sobre los juicios por jurados en Neuquén". La jornada transcurrio en
todo momento de un modo ameno, sin sobresaltos y con un desarrollo agil y ordenado.

Como dato de cierre, no es menos importante sefalar que, a la semana siguiente de la
finalizacion del juicio, fueron remitidos a los jurados titulares y suplentes sus respectivos
certificados a través de un mensaje enviado a su numero de teléfono celular. El texto del mensaje
fue el siguiente:

"Estimado/a le enviamos este mensaje, desde el equipo de comunicacién del Tribunal en lo
Criminal N° 4 de La Plata, para agradecerle por su participacidén en calidad de jurado en el juicio
llevado a cabo la semana pasada. Esperamos que se haya sentido bien recibido, atendido y
acompanado desde el Tribunal. Quedamos atentos a cualquier comentario que tenga vinculado al
trato recibido, la informacion con la que conté y cualquier otra cuestion que quisiera hacernos
saber para mejorar en la organizacion y ejecucion de estas tareas (siempre que NO se encuentre
vinculada a su voto ni al caso juzgado). Le recordamos que NO puede hablar con nadie sobre su
voto, la deliberacion y el caso juzgado. Le enviamos un cordial saludo y adjuntamos su certificado
de participaciéon”.

Algunas de las respuestas recibidas fueron las siguientes:

"Muchas gracias. Estuvo todo muy bien. Me senti en lo personal, muy cuidada y todos se portaron
espectacular".

"Fue una experiencia distinta y a mi edad no lo voy a volver a hacer. Me senti muy comoda y la
gente que nos asistia fueron muy amables".

"Gracias ... me he sentido muy cdmodo, para mi fue mi primera experiencia, ... y desde ya a todo
el personal qué nos atendid, muchas gracias!!!".

XIl. Palabras finales

Tal como se adelanto al inicio de este trabajo, el objetivo de compartir esta experiencia de
organizacion y desarrollo de un juicio por jurados es insistir en que Buenos Aires debe
implementar de inmediato las Oficinas Judiciales de Jurados (OFIJUS). Pese a ello, muchos
tribunales orales provinciales se las han arreglado para poner en marcha buenas practicas. El
caso LP ha sido una de ellas y es un aporte para el futuro desarrollo de las OFIJUS. Como
siempre se dice, a todos nos gustaria ver en el teatro actuar a Robert de Niro, Barbara Streisand
y Al Pacino. Pero sin nadie que limpie el teatro, verifique las luces, acomode a los espectadores,
venda las entradas y todo el trabajo que no se ve, no habra funcion alguna. Pretender tener un
juicio por jurados sin OFIJU es poner en crisis nuestro sistema de administracion de justicia
democratica, que es el juicio por jurados.

La practica aqui compartida ha sido el resultado de la consideracion de experiencias previas, de
conocimientos compartidos por jueces/as, funcionarios/as, empleados/as, como asi de la
aplicacidén de conocimientos propios de quienes intervinieron y que se basan en estudios previos
y en la aplicacion de recomendaciones y sugerencias de quienes son expertos/as en la materia.

Esto ultimo destaca la construcciéon del conocimiento de manera colectiva. Cualquiera de las
practicas que aqui mencionamos con seguridad puedan ser mejoradas y superadas por otras
experiencias que desemboquen en la puesta en marcha de las OFIJUS.

Es cada vez mas patente la necesidad de contar con una Oficina Judicial en el Poder Judicial de
la Provincia de Buenos Aires. Los cambios que han sido sugeridos mientras tanto en relacion a
las Oficinas de Mandamientos y Notificaciones y Notificaciones tienen la suficiente entidad para
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llevarnos de una manera gradual hacia el cumplimiento de aquél desafio, propio de los Poderes
Judiciales modernos y mas eficientes.

(*) El presente trabajo fue escrito a raiz de la realizacién de un juicio por jurados en La Plata en el
que la convocatoria, citacion de los jurados y el desarrollo del voir dire y del juicio se hicieron
bajos los lineamientos que aqui se presentan. La repercusion fue tan grande que hasta llegé a los
principales diarios de la provincia. "El constante desafio del sistema de juicios por jurados en la
Provincia", Diario el Dia. Recuperado de https://www.eldia.com/nota/2025-6-30-4-8-15-¢l-
constante-desafio-del-sistema-de-juicios-por-jurados-en-la-provincia-policiales.

(**) Abogada de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP), Docente de grado en la UNLP, UBA,
UDE en las materias Teoria General del Derecho Procesal, Derecho Procesal Penal, Litigacion
Penal y Juicio por Jurados. Miembro de la Asociacion Argentina de Derecho Procesal y de la
Asociacion Argentina de Juicio por Jurados.

(1) "Gestidn judicial y administracion de tribunales”, Revista Sistemas Judiciales, nro. 5, INECIP-
CEJA, 2003, p. 5y ss. Descargar aqui (https://inecip.org/publicaciones/revista-n5-gestion-judicial-
y-administracion-de-tribunales/).

(2) CS, "Casal, Matias Eugenio y otro s/ robo simple en grado de tentativa - causa N° 1681",
2005. La CS desterré definitivamente por inconstitucional el sistema escriturario heredado de la
Inquisicion y sostuvo que nuestra Carta Magna adopt6 el sistema acusatorio, oral, publico y con
jurados.

(3) GARCIA YOMHA, Diego y MARTINEZ, Santiago, "¢ Justicia colonial o justicia democratica? El
colegio de jueces como herramienta de un nuevo paradigma de organizacion judicial”, Revista
Pensamiento Penal, mayo 2012, recuperado de
https://www.pensamientopenal.com.ar/system/files/2015/10/doctrina42228.pdf.

(4) JULIANO, Mario y VARGAS, Nicolas Omar, "Los pro y los contra del juicio por jurados”,
Revista Pensamiento Penal, mayo 2018, recuperado de
https://www.pensamientopenal.com.ar/system/files/2018/10/doctrina47040.pdf.

(5) El Sistema Augusta es el sistema informatico de gestion judicial del Poder Judicial de la
provincia de Buenos Aires. Ver mas detalles aqui https://wiki.scba.gov.ar/w/index.php/Augusta.

(6) Recuperado de: https://www.scba.gov.ar/juiciosporjurados/Consulta.asp.
(7) Recuperado de: https://www.uscourts.gov/court-programs/jury-service.
(8) Recuperado de: https://youtu.be/AsnkkAP958Q.

(9) Este es un punto crucial a tener en cuenta en distritos como Tres Arroyos o Azul, que
cotidianamente informan que se frustran los juicios por falta de convocados. Queda claro que no
es por falta de interés de los jurados, sino por graves deficiencias en las estructuras
administrativas actuales y en la inexistencia de una OFIJU que centralice esta tarea.
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